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Energiasektori on pitkdan jatkuneen murroksen
keskella. Muutos on nopeaa ja sita kautta asiakkai-
demme tarpeet muuttuvat koko ajan. Markkinoi-
den ja asiakkaiden toimintatapojen muutosmoot-
toreina ovat mm. hajautetun energiantuotannon
ja energiatehokkuuden teknologiakehitys ja nii-
hin liittyva digitalisaatio.

Leppdkoski on dynaaminen ja ketterd toimija.
Konsernissa katsotaan perinteisia liiketoiminto-
ja uusista nakokulmista ja haasteet kdannetaan
mahdollisuuksiksi. Konsernin liiketoiminnoissa yl-
lapidetaan aktiivista kokeilukulttuuria. Sen avulla
saadaan tietoa ja kdytannon kokemuksia uusien
teknologioiden soveltamisesta. Samalla etsitdan
aktiivisesti uusia liiketoimintamahdollisuuksia,
josta esimerkkina kertomusvuonna perustettu
energia-alalla ja sen asiakasrajapinnassa oleviin ja
tuleviin uusiin startup- ja kasvuyrityksiin keskitty-
van rahaston hallinnointiyhtio Grid.vc Oy.

Leppakosken Sahko -konsernin vahva tuloskunto jat-
kuu edelleen. Konsernin liikevoitto ja nettotulos ovat
nousseet jo 8 vuotta perakkadin. Yhtion 100. toiminta-
vuoden (2018) tuloksen ennustetaan nousevan yli 12
miljoonaan euroon.

99 Konsernin litkevoitto ja

nettotulos ovat nousseet jo
8 vuotta perakkain.”

Konsernin liikevaihto oli 53,5 M€ (59,0 M€), jossa las-
kua edelliseen vuoteen 9,4 %. Konsernin liikevoitto
oli 6,4 M€ (6 M€) ja tulos 4,6 M€ (4,1 M€). Omavarai-
suusaste nousi 62,2 %:iin (58,5 %) ja maksuvalmius
oli 1,1 (1,2). Konsernin tilikauden poistot olivat 6,4 M€
(6,2 M€).

Emoyhtio Leppéakosken Sahkd Oy:n liikevaihto oli
20,7 M€ (28,5 M€). Liikevaihdon muutos (27,4 %) joh-
tui padosin Nokian alueen liiketoimintajarjestelyista.
Emoyhtion tilikauden tulos ennen tilinpdatossiirto-
ja ja veroja oli 3,9 M€ (4,6 M€). Tilikauden voitto oli
1,0 M€ (0,9 M€).




SIIRTOHINTOJA El KOROTETTU

Verkkoliiketoiminnan tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
kasvoi edellisvuodesta 3,7 % ollen 5,3 M€ (5,1 M€). Sahkon
siirtohintoja ei kertomusvuonna korotettu. Myds liittymis-
maksut sailyivat ennallaan.

99 Yhtié oninvestoinut sahkon-
jakeluverkkoon 2010-luvulla
34 miljoonaa euroa. Vuosi
2017 oli sahkonjakelun toi-
mitusvarmuudella mitattuna
satavuotisen toimintahisto-
riamme paras.”

Vuodesta 2010 alkaen yhtion siirtohintoihin on tehty vain
kolme korotusta, joten kovasta investointitahdista huolimat-
ta hintakehitys on ollut varsin maltillinen. Yhtié on investoi-
nut séhkonjakeluverkkoon 2010-luvulla 34 miljoonaa euroa.
Vuosi 2017 oli sahkonjakelun toimitusvarmuudella mitattu-
na satavuotisen toimintahistoriamme paras.

KILPAILUKYKYISTA KAUKOLAMPOA

Leppékosken Lampd Oy:n tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja
veroja kasvoi edellisvuodesta 16,1 % ollen 2,1 M€ (1,8 M€).
Kaukolammon kysynta on edelleen kasvussa. Leppakosken
Lampd Oy:n kertomusvuonna ONE1 Oy:lta tilaaman selvityk-
sen mukaan kaukolampd on kilpailukykyisin lammitysmuo-
to Leppéakosken toimialueella.

Kaukoldammon hintakehitys on ollut aleneva jo useamman
vuoden perakkadin. Katsausvuonna kaukolammoén hintaa
alennettiin lkaalisissa vuoden alussa ja Nokialla kaksi ker-
taa, vuoden alussa ja heindkuussa. Lisdksi kuluvan vuoden
alussa kaukolammon energiamaksuja alennettiin koko jake-
lualueella. Milldan verkkoalueella ei hintoja korotettu.

SAHKOKAUPAN KOKONAISMYYNNIN MAARA KASVOI

Leppakosken Energia Oy:n tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja parani edellisvuodesta 47,5 % ollen -0,5 M€ (-1,0 M€).
Sahkokaupan kokonaismyynnin madra kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna n. 7 % ollen 351 GWh. Kasvu syntyi paa-
osin kuluttajamyynnista.

LEPPAKOSKI OSAKSI LAAJEMPAA INNOVAATIOIDEN
KEHITTAMISALUSTAA

Leppakosken Sahkon tytaryhtio Grid.vc Oy aloitti toimintan-
sa kertomusvuonna. Yhtio on energia-alalla ja sen asiakasra-
japinnassa oleviin ja tuleviin uusiin alkuvaiheen- ja kasvuyri-
tyksiin keskittyvan rahaston hallinnointiyhtio. Yhtio hakee
sijoittajia rahastoon, joka tulee sijoittamaan energia-alan
uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin. Kyseessa on koko ener-
giatoimialalle uusia mahdollisuuksia avaava ratkaisu, jota ku-
kaan ei aiemmin ole toteuttanut.

Yhtion kumppaneina toimivat mm. energiayhtiot, teolliset
toimijat, yliopistot ja start up -yritykset. Grid.vc:n tavoittee-
na on kasvaa energia-alan muutoskatalyytiksi, joka vauhdit-
taa innovaatioiden kehittamista. Osa yhtion toimintaa on
Grid. LAB, joka tuo edelld mainitut osapuolet saman keskus-
telun ddreen. My0s Leppakoski tulee sijoittamaan rahastoon
tulevina vuosina.

NOLLA TAPATURMAA JA ASIAKKAAT TYYTYVAISIA

Pitkdjanteinen tyoturvallisuuden kehittaminen on ollut tu-
loksellista ja tavoitteena ollut nolla tapaturmaa saavutettiin
katsausvuonna. Tyoturvallisuuden edistamistoimet ovat
ndin ollen osoittautuneet oikeiksi.

Kertomusvuonna asiakastyytyvaisyys vuoden keskiarvolla
mitattuna oli 4.10 (asteikolla 1-5). Keskimaarainen suositte-
luprosentti oli katsausvuonna 95 %.

LEPPAKOSKEN SAHKO VIETTAA SADATTA
TOIMINTAVUOTTAAN

Leppékosken Sahkd Oy:n perustava kokous pidettiin
3.1.1919. Seuraavana vuonna aloitettiin linjojen rakentami-
nen ja talvella 1921 saatiin kauan odotettu generaattori, virta
yhdistettiin johtoihin ja valot syttyivat.

Arvojemme mukainen uudistumiskykyisyys ja voimakas tah-
to kehittda ovat ohjanneet yhtion toimintaa lapi vuosisadan.
Yhtio onkin kasvanut paikallisesta sahkoyhtiosta alueel-
liseksi energia-alan moniosaajaksi. Yhtion toimintaa on viime
vuosina kehitetty suunnitelmallisesti ja olemme kasvaneet
kannattavasti, investoineet kymmenia miljoonia verkkoihin
sekd kotimaiseen energiaan. Ty6llistamme suoraan ja valilli-
sesti satoja henkil6ita lahialueilla. Tuontienergian korvaami-
nen paikallisilla polttoaineilla on luonut merkittavasti tyo-
paikkoja ja alueellista hyvinvointia.

Toiminta-ajatuksemme “Kestdvia energiaratkaisuja muuttu-
viin tarpeisiin” kuvaa hyvin toimintamme perustuksia. Uu-

distumiskykyisyyden lisdksi siina kiteytyvat myos muut toi-
mintaamme ohjaavat arvot: asiakaskeskeisyys, vastuullisuus
ja tuloksellisuus.

99 Arvojemme mukainen
uudistumiskykyisyys ja voi-
makas tahto kehittaa ovat
ohjanneet yhtion toimintaa
lapi vuosisadan.”

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Yhtion tuloksen odotetaan nousevan tana vuonna yli 12
miljoonaan euroon. Tulokseen vaikuttavat kertaluontoiset
erdt, joita ovat FC Energia Oy:n, FC Power Oy:n ja Pehulan
alueen kaukoldampdverkkojen myynti Adven Oy:lle. lIman
kertaluontoisia eria, kuluvan vuoden tuloksen ennustetaan
olevan vahintaan vuoden 2017 tasolla.

Tulevaisuuden sahkdverkko on monipuolinen, joustava ja
kustannustehokas. Asiakkaan rooli sahkémarkkinoilla tulee
korostumaan niin sahkon kayttdjand, tuottajana ja varastoi-
jana. Taman myo6ta sahkomarkkinoille syntyy uutta palvelu-
tarjontaa.

Kilpailun odotetaan edelleen kiristyvan erityisesti 1ampo-
pumppuratkaisujen kanssa. Toisaalta yhtio on vahvemmin
tulevaisuudessa mukana myos itse tarjoamassa energiate-
hokkaita lammitysratkaisuja ja kehittdmassa niita.

Sahkokaupan osalta kilpailutilanne jatkaa edellisen vuoden
tapaan kiristymistaan. Vuoden 2018 yksi padtavoitteista on
asiakaskokemuksen kokonaisvaltainen haltuunotto. Kehi-
tdamme edelleen monikanavaista viestintaa digipainotteisesti.

Leppakoski haluaa olla mukana luomassa energiasektoriin
suoraan tai valillisesti liittyvia innovaatioita, jotka tuottavat
lisdarvoa asiakkaille. Leppdkosken monipuolinen liiketoi-
mintaymparisto teknologia-alustoineen tarjoaa erinomaiset
lahtokohdat mm. asumismukavuutta ja energiatehokkuut-
ta edistavien uusien palveluiden kehittamiselle. Asiakas on
ykkonen.

Kiitdan asiakkaitamme, omistajia ja muita sidosryhmia luotta-
muksesta. Kiitos myds konsernin henkildstolle ja hallinnolle
hyvin tehdysta tyosta.

VISIOMME ON OLLA
MENESTYNEIN JA

ARVOSTETTU
ENERGIAYHTIO

ROOLIMME ON TUOTTAA KESTAVIA
ENERGIA- JA PALVELURATKAISUJA
MUUTTUVIIN TARPEISIIN.

ARVOT:

ASIAKASKESKEISYYS

- Toimimme asiakastarpeiden mukaisesti
« Tunnemme toimialueemme
» Olemme lahella asiakasta
» Olemme helposti tavoitettavissa

VASTUULLISUUS

» Huolehdimme henkil6ston hyvinvoinnista
- Kannamme vastuuta ymparistosta ja
turvallisuudesta
« Pidamme lupauksemme
« Parannamme alueemme elinvoimaisuutta

UUDISTUMISKYKYISYYS

+ Kehitdmme itsedmme ja
olemme uudistumiskykyisia
- Edelldkavijana luomme
energiatehokkaita ratkaisuja
- Raataldimme yksildllisia ratkaisuja
kumppaniemme tarpeisiin
« Toimimme avoimessa vuorovaikutuksessa
sidosryhmiemme kanssa

TULOKSELLISUUS

« Toimimme ketterasti
« Toimintamme on tuloksellista
« Tunnistamme ja hallitsemme riskit
« Menestymme yhdessa asiakkaidemme kanssa
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KONSERNI-
RAKENNE

LEPPAKOSKEN SAHKO OY

LEPPAKOSKEN ENERGIA OY
Leppakosken Sahko Oy 100 %

LEPPAKOSKEN LAMPO OY
Leppakosken Sahko Oy 100 %

GRID.VC OY
Leppakosken Séhko Oy 100 %

DL POWER OY
Leppakosken Sahko Oy 100 %

: FC POWER OY
freseneeees Leppakosken Sahkd Oy 66 %
: Kemira Chemicals Oy 34 %

: FC ENERGIA OY
Ceeeeeennnd Leppakosken Sahko Oy 66 %
Kemira Chemicals Oy 34 %




SAHKO-
VERKKO

LEPPAKOSKEN SAHKO OY
Sahkoverkkopalvelut  vastaa
sahkoverkon rakentamisesta
ja yllapidosta, sahkon siirto- ja
littymapalveluista, sahkoener-
gian mittauksesta seka konser-
nin kiinteistoista.

LAMPO

LEPPAKOSKEN LAMPO OY

Lampopalvelut vastaa kau-
koldmmoén  ja  maakaasun
asiakaspalvelusta, myynnista
ja jakelusta, kaukoldampo- ja
maakaasuverkostojen kunnos-
sapidosta ja rakentamisesta
seka kaukolammon tuotanto-
laitosten kunnossapidosta.

Leppakosken Lampo Oy on laskenut kaukolammon hintaa jo useana vuotena pe-
rakkadin. Kertomusvuonna hintoja laskettiin kahdesti Nokialla ja kerran lkaalisissa.
Leppékosken Lampo Oy:n ONE1 Oy:lta tilaaman selvityksen mukaan kaukolam-
po on kilpailukykyisin lammitysmuoto Leppdkosken toimialueella.

Kaukolammon ja maakaasun asiakkaiden energiamittauksista 75 % tehdaan eta-
luennalla ja maaraa lisataan vuosittain. Etamittaukset ovat kaytossa lkaalisissa
ja Nokialla. Vuoden 2018 aikana on tarkoitus siirtda kaikki Himeenkyron alueen
kayttopaikat etdluentaan.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Asiakkaille tarjotaan tulevaisuudessa monipuolisia palveluita ja erilaisia tariffeja,
jotka mahdollistavat entistd paremman ja yksildidyn lammitysratkaisun. Kilpai-
lun odotetaan edelleen kiristyvdn erityisesti lamp&pumppuratkaisujen kanssa.
Toisaalta yhti6 on vahvemmin tulevaisuudessa mukana myds itse tarjoamassa
energiatehokkaita lammitysratkaisuja ja kehittamadssa niita.

Vuosi 2017 oli sahkonjakelun
toimitusvarmuudella mitattu-
na satavuotisen toimintahisto-
riamme paras. Asiakkaamme
keskimaardinen sahkonjakelun
keskeytysaika vuodessa oli ai-
noastaan 30 minuuttia.

Sahkoverkon toimitusvarmuut-
ta parannetaan investoimalla
erityisesti sahkoverkon maa-
kaapelointiin ja verkostoauto-
maatioon. Uutta maakaapelia
asennettiin  kertomusvuonna
yli 100 kilometrid. Vaihtamal-
la ilmajohtoja maakaapeliin
ehkdisemme tehokkaasti mm.
myrskyjen ja lumikuormien ai-
heuttamia vikoja.

Kertomusvuonna kayttoon-
otettu pienjanniteverkon hal-
lintajdrjestelmd on parantanut
sahkoturvallisuutta ja viankor-
jausorganisaation tehokkuutta.
Sen avulla on kyetty havain-
noimaan erilaisia sahkdverkon
vikoja ja suorittamaan kor-
jaustoimenpiteet ennen kuin
ne aiheuttavat suurempaa va-
hinkoa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Tulevaisuuden sahkoverkko on
monipuolinen, joustava ja kus-
tannustehokas. Asiakkaan rooli
sahkomarkkinoilla  tulee ko-
rostumaan sahkon kayttajana,
tuottajana ja varastoijana. Ta-
man myota sahkomarkkinoille
syntyy uutta palvelutarjontaa.

Hyva esimerkki muutoksesta
on hajautetun mikrotuotannon
lisadntyminen. Asiakkaiden
kiinteistoonsa hankkimien au-
rinkopaneelien maara on viela
pieni, mutta maara kaksinker-
taistui 2017 ja muutosnopeus
kasvaa edelleen.

SAHKONJAKELU

KUNNITTAIN
@ 0UiRY 3846 % @ .0UiRv 40,03%
IKAALINEN 21,39% IKAALINEN 22,89%
PARKANO 1865%  + PARKANO 17,51%
ASIAKKAAT @ HAMEENKYRO 10,69% @ HAVEENKYRO 9,73% KAYTTO
29470 KPL KIHNIO 5,58 % : KIHNIO 4,92 % 370,7 GWH
JAMIJARVI 4,95% JAMIJARVI 477%
@ «wrun 015% + @ KARVIA 0,10%
MUUT * 0,13% : MUUT * 0,05%

* KANKAANPAA, SASTAMALA, VIRRAT

* KANKAANPAA, SASTAMALA, VIRRAT

ASIAKASRYHMITTAIN
@ KOTITALOUDET 86,53% @ «OTTALOUDET 5093 %
MAATALOUS 468%  + PALVELU 2096 %
PALVELU 458% @ .aostus 14,12%
ASIAKKAAT @ JULKINEN 245% MAATALOUS 853% KAYTTO
29470 KPL JALOSTUS 1,76 % @ JuLkinen 546 % 370,7GWH

000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

KAUKOLAMPO

KUNNITTAIN

@ \oKA 58% ¢ @ NOKA 484%

@ HAMEENKYRO EL : IKAALINEN 14,7%

IKAALINEN 11% ¢ @ HAMEENKYRO 12,1%
ASIAKKAAT PARKANO 10% : PARKANO 89% KAYTTO
1325 KPL AETSA 2% : JOUTSENO 7.8% 263 GWH

@ 'LOURYI 1% : AETSA 70%

¢ @ YLOJARVI 1,1%

ASIAKASRYHMITTAIN

ASI

AKKAAT

1325 KPL

ASUINKIINTEISTOT ~ 80%
. JULKISET KIINTEISTOT 11 %

LIIKEKIINTEISTOT 6%
. TEOLLISUUS 3%



SAHKO-
KAUPPA

LEPPAKOSKEN ENERGIA OY
Sahkokauppa vastaa sdahkon
hankinnasta ja myynnista seka
sahkokaupan  asiakkuuksien
kehittamisesta.

TUOTANTO-
PALVELUT

Tuotantopalvelut vastaa kon-
sernin tuotantolaitosten kay-
tosta, yllapidosta ja rakentami-
sesta sekd tuotanto-osuuksien
hallinnoinnista.

Kotimaisten polttoaineiden kdyttd6a energiantuotannossa lisattiin edelleen. Yhti-
on kaukoldammon tuotannosta on biopolttoaineilla tuotettua yli 73 % ja kotimai-
silla polttoaineilla noin 92 %.

Tuotantolaitoksiin kuuluivat Leppaskosken ja Kukkurakosken vesivoimalaitok-
set, lkaalisten moottorivoimalaitos, Nokian voimalaitos seka Kuivaniemen tuu-
livoimapuisto. Tuotanto-osuuksilla tuotettiin sahkda mm. Kyroskosken Voiman
vesivoimalaitoksella, Himeenkyrdn Voiman biovoimalaitoksella ja Haminan tuu-
livoimapuistossa seka Jyvaskyldn ja Haapaveden lauhdevoimalaitoksilla. Tuotan-
to-osuuksissa olemme mukana Suomen Voima Oy:n ja Etela-Suomen Voima Oy:n
kautta.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Ldmmontuotannossa  panostetaan  voimakkaasti  kotimaisten  polt-
toaineiden  kdyton lisdamiseen.  Osakkuusyhtio ~ Nokianvirran  Ener-
gia on paattanyt rakentaa  savukaasupesurin  Nokian  voimalai-
tokselle. Tam& parantaa Nokianvirran  Energian laitoksen  hyoty-
suhdetta ja mahdollistaa kilpailukykyisemman lammaontuotannon.

Sahkokaupan kokonaismyyn-
nin maara kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna noin 7 % ollen
351 GWh. Kasvu syntyi kay-
tannodssa kokonaan kuluttaja-
myynnista.

Myydysta sahkostda noin 93 %
hankittiin sahkoporssin kautta.
Loput sahkosta tuotettiin omil-
la tuotantolaitoksilla tai hankit-
tiin tuotanto-osuuksien ja pien-
tuottajien kautta.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kilpailutilanne jatkaa edellisen
vuoden tapaan kiristymistaan.

Vuoden 2018 yksi paatavoit-
teista on asiakaskokemuksen
kokonaisvaltainen haltuunotto
ja kehittdminen. Kehitamme
monikanavaista viestintdaa di-
gipainotteisesti, unohtamatta
kuitenkaan perinteisia viestin-
tatapoja, kuten paperipostia tai
puhelinpalvelua.

Datahubin kayttoonottoon on
ennakkotietojen mukaan tu-
lossa pieni viivastys. Tasta huo-
limatta datahubin tuloon val-
mistautumista jatketaan mm.
tadydentamallad asiakkaiden yh-
teystietoja. My0s tietojarjestel-
maratkaisumme kokonaisval-
taista kehittamista jatketaan.

Toukokuussa Suomessa ale-
taan noudattaa EU:n yhteista
tietosuoja-asetusta (GDPR).
Leppakosken Sahko -konsernin
liiketoiminnoissa on aloitettu
valmistelut jo hyvissa ajoin.

50% 65" 82" 92"

2014 2015 2016 2017

KOTIMAISTEN POLTTOAINEIDEN
OSUUS KASVUSSA

Leppakosken sitoutuminen
kestaviin energiaratkaisuihin
on nostanut kotimaisten
polttoaineiden osuutta
kaukoldmmon tuotannossa
jo vuosien ajan.

KAUKOLAMMON TUOTANTO

73"

Yhtion kaukolammon
tuotannosta
tuotettiin bio-
polttoaineilla.

SAHKOKAUPPA

7 %

Kokonaismyynti
kasvoi edellisvuoteen
verrattuna.

RATKAISU
& KEHITYS

Ratkaisuyhtiot vastaa liiketoi-
mintojen ja yhteistyoyritysten
ratkaisu- ja hankekehityksesta

seka asiantuntijapalveluista.

Pilot- ja demonstraatiohankkeissa sovellamme uusia teknologioita ja toimintatapoja
hyddyntden omaa teknologia- ja palvelualustaamme. Tavoitteena on kehittaa uusia
kaupallistettavia energiaratkaisuja. Esimerkkeinad kokeilu- ja tekemiskulttuurimme
teknologiasoveltamisesta ovat mm. alykkaat polttokennoteknologiaan perustuva
varatehoratkaisu, lkaalisten toimitalon aurinkosahko- ja lampdjarjestelma seka No-
kialla sijaitsevan asuinkerrostalon lammon talteenottojarjestelma.

Liiketoiminnan kehittdmisessa toimialarajat ylittdvan yhteistyon ja verkottumisen
merkitys kasvaa. Leppdkoski on energia-alan ankkuriyrityksend mukana Nokian
Kolmenkulman yritysalueen teollisen mittakaavan bio- ja kiertotaloushankkeessa
(ECO3). Toimimme strategisena sijoittajana Punkalaitumen bio- ja kiertotaloushank-
keessa, jonne on rakenteilla kuivamadatysteknologiaan perustuva biokaasulaitos.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Energiayhtididen rooli tulevaisuuden energiamarkkinoilla hakee uusia muotojaan.
Globaalin energiamurroksen vauhdittajia ovat ilmastonmuutos, uusiutuvat energia-
lahteet, teknologiakehitys ja puhtaan seka kilpailukykyisen energian kasvava tarve.
Leppakosken monipuolinen liiketoimintaymparisto teknologia-alustoineen tarjoaa-
kin erinomaiset lahtokohdat myds tuleviin energiamurroksiin.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

<> GRID.VC

Leppdkosken tytaryhtio Grid.vc Oy aloitti toimintansa kertomusvuonna. Yhtié on
energia-alalla ja sen asiakasrajapinnassa oleviin ja tuleviin uusiin startup- ja kasvu-
yrityksiin keskittyvan rahaston hallinnointiyhtio.

Yhtio hakee sijoittajia rahastoon, joka tulee sijoittamaan energia-alan uusiin liiketoi-
mintamahdollisuuksiin. Rahaston yhteyteen perustettava Grid.LAB-verkosto tarjoaa
startupeille mentoreiden tukea ja kiihdyttaa niiden kasvua pilotointimahdollisuuk-
sien ja kontaktien avulla.
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VASTUULLISTA
TOIMINTAA

Leppdkosken Sahko -konserni on sitoutunut valtakunnalliseen energiatehokkuus-
sopimukseen vuosille 2017-2025. Vastuullisuus, kestava kehitys ja sidosryhmien
huomioiminen ovat osa arkea. Ymparilla tapahtuviin muutoksiin reagoidaan kette-
rasti ja toimintaa kehitetaan jatkuvan parantamisen periaatteella.

Kertomusvuonna toimintajdrjestelma uudistettiin vastaamaan uusien ISO-laatustan-
dardien mukaisia saannoksia ja ohjeita. Konsernilla on kaytdssaan laatu-, ymparis-
to-, tyoterveys ja turvallisuus - sekd energiatehokkuussertifikaatit. Jarjestelman
toimivuutta seurataan sisdisilla auditoinneilla ja johdon toimintajdrjestelman katsel-
muksilla.

Muiden vuosien tapaan myds kertomusvuonna konserniyhtidissa kiinnitettiin eri-
tyista huomiota riskien arviointiin, ennakoiviin toimiin, tyvaatteisiin, -valineisiin ja
-menetelmiin, sahkaisiin turvallisuushavaintoihin ja lahelta piti -ilmoituksiin. Tavoit-
teena oli nolla tapaturmaa, mika myds saavutettiin. Ty6turvallisuuden edistamis-
toimet ovat ndin ollen osoittautuneet oikeiksi. Aluehallintovirasto teki konserniin
laajamittaisen tydsuojelutarkastuksen kertomusvuonna. Konserni sai erinomaisen
arvosanan tydsuojelusta ja tyéturvallisuudesta.

Asiakastyytyvaisyytta mitataan kuukausittain asiakaspalvelukyselylld, joka lahete-
tdan yhtiossa asioineille. Kertomusvuonna asiakastyytyvadisyys vuoden keskiarvolla
mitattuna oli 4,10 (asteikolla 1-5). Keskimaardinen suositteluprosentti oli 95.

NOLLA TAPATURMAA

365

ASIAKASPALVELUKYSELYN AVOIMIA VASTAUKSIA

Tapaturmatonta )

Daivas Takuuvarmaa ja ystavallista

palvelua. Luotan ja arvostan
kotipaikkakunnan palvelua.”

ASIAKASTYYTYVAISYYS

95 %

"Palvelu oli ystavallista ja
asiantuntemus oli hallussa.”

"Miellyttavaa asioida
verkossa ja puhelimitse. »

Asiakaspalvelukyselyyn
vastanneista suosittelisi
Leppakoskea.

HENKILOSTO

TTETTrTReeeeeTeITEY
peererIeeerIIIRIIEY

A RREANRL AR AR aRRY)
prrereeeee

KESKIMAARAINEN TYOSUHTEEN KESTO 14,6 VUOTTA. l

TYONKUVAJAKAUMA

TYONTEKIJAT

TOIMIHENKILOT

YLEMMAT TOIMIHENKILOT

o[

IKAJAKAUMA

YLI50 V.

40-49 V.

30-39 V.

I 10

ALUEELLINEN JAKAUMA

IKAALINEN PARKANO

42

YLOJARVI

ouLu HELSINKI
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KONSERNIHALLINTO

HALLITUS HALLITUKSESSA KO.
TILINPAATOSHETKELLA VUODESTA ALKAEN
Esa Koskela puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Parkano 2005

Risto Linnainmaa varapuheenjohtaja
Maanviljelija, Hdmeenkyro 2010

Markku Koivuniemi Jasen

Yrittdja, Ikaalinen 2006

Mika Kotiranta Jasen

Yrittaja, Ylojarvi 2016

Tapani Torma Jasen

Maanviljelija, Kihnio 2003

Eero Vaatdinen Jasen
Kaupunginjohtaja, Nokia 2015

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja Juha Koskinen
Talousjohtaja Juha Siiranen
Myyntijohtaja Juha Koskela
Kehitysjohtaja Mauno Oksanen
Kaukolampdjohtaja Kari Kuivala
Tuotantojohtaja Jukka Vierimaa
Verkostojohtaja Matti Virtanen

Yhtion lakiasiainjohtajana toimii
Lasse Vuola, OTK, KTM, LL.M (Berkeley)

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous, jonka puheenjohtajana toimi Juha
Vayrynen, pidettiin lkaalisissa 30. maaliskuuta 2017. Kokouk-
sessa kasiteltiin yhtidjarjestyksen 10 &n mukaiset, varsinai-
selle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat, yhtiojarjestysmuu-
tokset seka hallituksen ehdotus omien osakkeiden osto- ja
luovutusvaltuutuksesta.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuu-
si (6) jasenta. Kokouksessa oli edustettuna 65 osakasta, joilla
oli yhteensd 30 462 A-osaketta ja 31 895 K-osaketta. Yhtei-
nen danimaara oli 62 357.

Ylimaarainen yhtiokokous, jonka puheenjohtajana toimi Erk-
ki Kulovuori, pidettiin Ikaalisissa 5. joulukuuta 2017. Kokouk-
sessa kasiteltiin yhtion johdolle suunnatun optio-ohjelman
ja siihen liittyvan suunnatun maksuttoman osakeannin esit-
tely seka yhtiojarjestyksen muuttaminen.

Toimitusjohtaja Juha Koskinen oli hallituksen kokouksissa
esittelijana. Sihteerina toimi talousjohtaja Juha Siiranen. Hal-
litus kokoontui vuoden 2017 aikana 20 kertaa.

TARKASTUSTOIMI

Varsinaisen yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
toimi tilintarkastusyhteisd Idman Vilén Grant Thornton Oy.
Vastuunalaisena tilintarkastajana oli Kalle Kotka (KHT).

OSAKKUUDET
Leppékosken Sahko -konserniyhtiot ovat osakkaana
(yli 10 % osuudella) mm. seuraavissa yhteisoissa

Hameenkyrdn Voima Oy
Kyréskosken Voima Oy
Nokianvirran Energia Oy
S2B Energia Oy
Satapirkan Sahko Oy
Ulvilan Lampo Oy

JASENYYDET
Leppékosken Sahko -konserniyhtiot ovat jasenind mm.
seuraavissa yhdistyksissa

Bioenergia ry

Energiateollisuus ry

Paikallisvoima ry

Suomen Kaasuyhdistys ry

Suomen Lampdpumppuyhdistys SULPU ry

OSAKEOMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN

@

OSAKKAAT

t)SAKKEET '

OSAKKAAT ARVO-OSUUSJARJESTELMAN
OSAKASLUETTELOSSA 832 KPL

HENKILOOMISTAJAT 89,67%
@ RITYKSET 9,01%
@ ULKISYHTEISOT 0,60%

VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISOT 0,48 %
@ RAHOITUS- JAVAKUUTUSLAITOKSET 0,24%

OSAKKEET ARVO-OSUUSJARJESTELMAN
OSAKASLUETTELOSSA 83 282 KPL

@ RITYKSET 53,22%
HENKILOOMISTAJAT 22,32%
@ JULKISYHTEISOT 16,85 %
VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISOT ~ 7,11%
@ RAHOITUS- JAVAKUUTUSLAITOKSET 0,50 %

ulkopuolisia osakkeita yhteensa 21 060 kpl.

000000000000 000000000000000000000000000000 o

Arvo-osuusjdrjestelman osakasluettelon

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

OSAKKEIDEN
ARVON KEHITYS

2013 2014 2015 2016 2017

SUBSTANSSIARVO/OSAKE (€)
Taseen loppusumma - Vieras padoma
Osakkeiden lukumaara

Yhtion arvo kassavirtaperusteisesti
laskettuna on korkeampi kuin ylla
esitetty.

OSINKOJEN
KERITYS
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OSINKO/OSAKE (€)
A-OSAKE
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* Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle. Osinko 2,5 ja
juhlaosinko 5,0.

OSINKO/OSAKE (€)
K-OSAKE

eeecccccce

* Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle. Osinko 2,4 ja
juhlaosinko 4,9.




KONSERNI-

PALVELUT

Konsernipalvelut vastaa kon-
sernin tukitoiminnoista. Sen
tehtaviin  kuuluvat
palvelut, toimintajarjestelmat,

ICT-tuki, rahoitus seka osakas-

palvelut.

Leppékosken S&hko -konserniin kuuluvat emoyhtion lisaksi
100 prosenttisesti omistetut Leppdkosken Energia Oy, Lep-
pakosken Lampo Oy, DL Power Oy, Suomen Kuntavalo Oy ja
Grid.vc Oy. Lisaksi konserniin kuuluu Kiinteistd Oy Juolgisealgi
(omistus 66,6 %), FC Energia Oy (66 %) ja FC Power Oy (66 %).

Emoyhtid Leppdkosken Sdhkdé Oy on keskittynyt sahko-
markkinalain tarkoittamaan jakeluverkkotoimintaan verk-
koalueellaan seka osakkuusyhtididen omistuksiin mm. ener-
giantuotannossa. Leppdkosken Energia Oy harjoittaa séhkon
myyntid ja tuotantoa. Kaukoldampd- ja maakaasutoiminnois-
ta vastaa Leppakosken Lampd Oy. HOyryn tuotannosta vas-
taavat Kemira Chemicalsin tehtailla Aetséssa FC Energia Oy ja
Joutsenossa FC Power Oy. Nokialla padosan kaukoldammosta
tuottaa osakkuusyhtio Nokianvirran Energia Oy ja Hdmeen-
kyrossa osakkuusyhtié Hameenkyron Voima Oy.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelman
mukaan. Konsernin tulos osoittaa voittoa 4.579.702,76 eu-
roa. Konsernin oma paaoma on 42,8 M€.

TULOSKEHITYS

Kertomusvuonna talous kehittyi edelleen suotuisasti konser-
nin sdilyttdessa hyvan tuloskuntonsa. Rakennejarjestelyihin
liittyvasta liikevaihdon laskusta huolimatta konsernin tulos
nousi edellisvuodesta. Verkkoliiketoiminta paransi tulostaan.
Leppakosken Lammon tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja ve-
roja parantui edellisestd vuodesta. Leppdkosken Energian
tilikauden tulos oli voitollinen. FC Power Oy:n tulos ylitti
budjetoidun tason ja FC Energia Oy:n tulos toteutui budjetin
mukaisena.

Emoyhtion liikevaihto laski edellisvuodesta 27,4 % ollen
nyt 20,7 ME€. Liikevaihdon tason laskuun vaikuttivat Nokian
alueen liiketoimintajarjestelyt, jotka saatiin paatdkseen ker-
tomusvuonna 2016, mutta vaikuttivat taloudellisesti viela
vuodelle 2017. Emoyhtion tilikauden tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja oli 3,9 M€.

Konsernin liikevaihto oli 53,5 M€, jossa laskua edelliseen
vuoteen 9,4 %. Konsernin liikevoitto oli 6,4 M€ ja tulos 4,6
ME. Konsernin tilikauden poistot olivat 6,4 M€. Konsernissa
tilikaudella 2016 tehdyistad varauksista purettiin tilikaudella
2017 yhteensa 0,7 M€. Konsernitaseen loppusumma kasvoi
edellisesta vuodesta 1,1 M€ ja taseen loppusumma oli tili-
kauden paattyessa 116,0 M€.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 5.632.066,39 eu-
roa, josta tilikauden voitto on 1.020.186,93 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitosta
jaetaan osinkoa A-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille 2,50
euroa per osake ja arvo-osuus sekd K-sarjan osakkeille ja ar-
vo-osuuksille 2,40 euroa per osake ja arvo-osuus. Lisdksi hal-
litus esittaa, ettd yhtion 100. toimintavuoden juhlaosinkona
jaetaan A-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille 5,00 euroa per
osake ja arvo-osuus seka K-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksil-
le 4,90 euroa per osake ja arvo-osuus. Loppu tilikauden voi-
tosta siirretdan edellisten tilikausien voittovaratilille.

2017 2016 2015
Liikevaihto M€ 53,5 59,0 64,2
Liikevaihdon muutos-% -9,4 -8,1 -5,2
Liikevoitto M€ 6,4 6,0 5,6
Liikevoitto % 11,9 10,1 8,8
Tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja % 11,2 9,3 79
Omavaraisuusaste % 62,2 58,5 56,5
laskenta- Maksuvalmius (QR) 1,1 1,2 1,1
Poistot M€ 6,4 6,2 7,2
Investoinnit M€ 9,4 9,3 10,7
Pitkaaik. vieras padoma M€ 19,1 23,5 25,6
Taseen loppusumma M€ 116,0 114,9 112,2

TILINPAATOS

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2017 2016

Liiketoiminnan nettorahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta
Rahavarojen muutos

KONSERNITULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liikevoitto

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tilinpaatoserat ja verot
Vahemmistéosuus

Tilikauden tulos

KONSERNITASE
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma padoma
Vahemmistéosuus
Pakolliset varaukset

Vieras padoma
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen vieras padaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Vastattavaa yhteensa

1000 eur
12 268
2889
-1729

1.1.-31.12.2017
53 456 761,26
6373 515,82

6 004 883,29
-1221476,88
-203703,65

4 579702,76

31.12.2017

1162 809,81
84627 578,70
12992 268,62

17 167 727,65
115950 384,78

31.12.2017

41 368 499,68
1408 663,89
560 600,00

8035725,30

48 368 085,68
16 208 810,23
115950 384,78

1000 eur
11457
2882
477

1.1.-31.12.2016
58 975 956,66
5985191,13
5478 139,96
-1376 498,12

-31 254,65

4070 387,19

31.12.2016

1208 627,86
81465 879,25
12827 586,71

19 348 934,77
114 851 028,59

31.12.2016
37 081 204,62
1242 360,23
1244 000,00

7 333 167,21
52376 992,19
15573 304,34

114 851 028,59
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA ERIYTETTY TULOSLASKELMA

2017 2016 Verkkotoiminta Verkkotoiminta

1000 eur 1000 eur 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liiketoiminnan nettorahavirta 8166 7 826
Rahavirta ennen rahoitusta 1956 1958 Liikevaihto 14 975 886,46 14996 102,45
Rahavarojen muutos - 269 -1598 Valmistus omaan kdyttoon 4228 694,67 3819 198,37
Liiketoiminnan muut tuotot 58 138,94 65 300,01
Materiaalit ja palvelut -2142897,24 -1996 967,93
EMOYHTION TULOSLASKELMA Ulkopuoliset palvelut -3779276,36 -3704 199,06
Henklsstokulut -2447 171,91 -2802366,23
Liikevaihto 20 673 812,53 28 465 596,05 Poistot ja arvonalentumiset -2902 620,08 -2724561,84
Liikevoitto 3867 257,13 4 650774,68 Liiketoiminnan muut kulut -2690310,06 -2560592,30
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3912 149,73 4611 348,42 Liikevoitto 5300 444,42 5091913,47
Tilinpaatoserat ja verot -2891962,8 -3745367,73 Rahoitustuotot ja -kulut 9514,93 29 136,36
Tilikauden voitto 1020 186,93 865 980,69
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 5309 959,35 5121 049,83
Tilinpaatossiirrot ja verot -3087 042,01 -3456 539,99
EMOYHTION TASE
Vastaavaa 31.12.2017 31.12.2016 Tilikauden voitto 2222917,34 1664 509,84
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 922 468,67 764 139,14
Aineelliset hyodykkeet 52153 631,13 49 538 641,09 ERIYTETTY TASE
Sijoitukset 27 521484,40 29 056 096,68 Vastaavaa Verkkotoiminta Verkkotoiminta
2017 2016
Vaihtuvat vastaavat 12862 305,32 14717 768,34 Pysyvait vastaavat
Vastaavaa yhteensa 93 459 889,52 94 076 645,25 Aineettomat hyédykkeet 789 076,46 608 612,25
Aineelliset hyodykkeet 48 481 069,16 45752 112,31
Vastattavaa 31.12.2017 31.12.2016 Sijoitukset 12 188,00 3598 149,14
Oma padaoma 6 165 390,31 5436611,07 Vaihtuvat vastaavat 21078 847,77 17 132 303,27
Tilinpaatossiirtojen kertyma 32448 371,80 29 986 393,48
Pakolliset varaukset 0,00 424 000,00 Vastaavaa yhteensa 70361 181,39 67 091 176,97

Vieras padaoma

Pitkaaikainen vieras pddoma 41382 380,92 44796 090,11 Vastattavaa Verkkotoiminta Verkkotoiminta
Lyhytaikainen vieras padoma 13 463 746,49 13433 550,59 2017 2016
Vastattavaa yhteensa 93 459 889,52 94 076 645,25 Oma padoma 9112 343,68 7 180 834,03

Tilinpaatossiirtojen kertyma 31087 618,97 28773 249,76

Pakolliset varaukset

Vieras padaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 25150610,22 24934111,05
Lyhytaikainen vieras padoma 5010608,51 6202982,13
Vastattavaa yhteensa 70361 181,39 67 091 176,97
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