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VUOSIKERTOMUS 2018
www.leppakoski.fi/vuosikertomus2018

kV    kilovoltti       1000 volttia (V)

MWh     megawattitunti       1000 kilowattituntia (kWh)

GWh    gigawattitunti       1000 megawattituntia (MWh)

         = 1.000.000 kilowattituntia (kWh)

TWh     terawattitunti       1000 gigawattituntia (GWh)

         = 1.000.000 megawattituntia (MWh)

k    kilo        1000

M    mega        1.000.000

G    giga        1.000.000.000

T    tera        1.000.000.000.000

KÄYTETYT LYHENTEET JA ETULIITTEET
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VUOSISATA VIRTAA JA 
KASVUA
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Leppäkosken Sähkö -konserni teki vuonna 2018 en-
nätystuloksen jo 9. kerran peräkkäin.  Emoyhtiön lii-
kevaihto kasvoi edellisvuodesta 1,2 % ollen nyt 20,9 
(20,7) M€. Tilikauden tulos ennen tilinpäätössiirtoja 
ja veroja kasvoi emoyhtiössä merkittävästi FC Power 
Oy:n ja FC Energia Oy:n osakkeiden myynnin myötä 
ollen 10,3 (3,9) M€. Konsernin liikevaihto oli 50,7 (53,5) 
M€, jossa laskua edelliseen vuoteen 5,1 %. Konsernin 
liike voitto oli 8,1 (6,4) M€ ja tulos 7,2 (4,6) M€. Omava-
raisuusaste nousi 69 %:iin (62,2 %) ja maksuvalmius oli 
1,2 (1,1). Konsernin tilikauden poistot olivat 5,9 (6,4) 
M€. Konsernitaseen loppusumma pieneni edellisestä 
vuodesta 4,2 M€ ja taseen loppusumma oli tilikauden 
päättyessä 111,8 M€.

Konsernin liikevoitto ja 
nettotulos ovat nousseet 
jo 9 vuotta peräkkäin.”

”

TOIMITUSJOHTAJA JUHA KOSKINEN

Leppäkosken Sähkö Oy vietti kertomusvuonna sadatta toimintavuottaan. Yhtiö on vuosikymmen kerrallaan 
edennyt maaseudun sähköistämisestä nykyiseen mittakaavaansa tuottamaan kestäviä energiaratkaisuja 
muuttuviin asiakastarpeisiin. Leppäkosken Sähkö -konsernin kasvustrategian jatkuvana tavoitteena on mm. 
reagoida toimintaympäristön muutoksiin, kilpailukyvyn parantaminen, riskienhallinta, uusien tuotteiden, 
palveluratkaisujen ja toimintatapojen kehittäminen. Arvot asiakaskeskeisyys, vastuullisuus, tuloksellisuus ja 
uudistumiskykyisyys ovat konserniyhtiöiden toiminnan kulmakiviä. 

ILMASTOPOLITIIKKA OHJAA ENERGIAMURROSTA

EU:n merkitys hiilidioksidipäästöjen vähentämiselle on suu-
ri. Ilmaston lämpenemiseen johtavien polttoaineiden käyttö 
vähenee EU:n alueella koko ajan. Päästökauppajärjestelmä 
on toiminut ja päästöoikeuksien hinnat ovat nousseet tun-
tuvasti viime vuosina.  Harmillista on, että joidenkin suurval-
tojen, sekä kehittyvien maiden toimet eivät ole lähellekään 
EU:n tasoa. Tämä johtaa vääjäämättä kilpailukykymme heik-
kenemiseen hyvän asian puolesta. Samoilla panostuksilla ke-
hittyviin maihin ja suurvaltoihin saataisiin ilmaston lämpe-
nemisen näkökulmasta parempi ja nopeampi ratkaisu.
  
Suomen uudessa hallitusohjelmassa asetettiin tavoitteeksi 
hiilineutraali Suomi vuoteen 2035 mennessä. Hallitusohjel-
man tavoitetaso on erittäin kunnianhimoinen, ja jokaisella 
toimialalla täytyy tehdä merkittäviä muutoksia, jotka tulevat 
maksamaan paljon. Onneksi energia-ala on tässä jo hyvin 
pitkällä ja Leppäkoski-konserni keskimääräistä pidemmällä.
Energiateollisuuden toimitusjohtajan Jukka Leskelän sanoin 
voi todeta: ”Haittojen tuottamisen kustannukset nousevat 
jatkuvasti päästökaupan kautta. Kotimaisessa energiavero-
tuksessa on lähdettävä siitä, että verotus kannustaa lisää-
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ROOLIMME ON TUOTTAA KESTÄVIÄ ENERGIA- JA PALVELURATKAISUJA MUUTTUVIIN TARPEISIIN.

• Toimimme asiakastarpeiden mukaisesti
• Tunnemme toimialueemme
• Olemme lähellä asiakasta
• Olemme helposti tavoitettavissa

ASIAKASKESKEISYYS UUDISTUMISKYKYISYYS

• Kehitämme itseämme ja olemme uudistumiskykyisiä
• Edelläkävijänä luomme energiatehokkaita ratkaisuja
• Räätälöimme yksilöllisiä ratkaisuja  

kumppaniemme tarpeisiin
• Toimimme avoimessa vuorovaikutuksessa  

sidosryhmiemme kanssa

mään sähkön käyttöä vaihtoehtona fossiilisille polttoaineil-
le. Sähkö on 80 % hiilineutraalia jo nyt, ja sähköntuotannon 
päästöt putoavat marginaalisiksi vuoteen 2030 mennessä”. 

HÄVIÄÄKÖ MARKKINAEHTOISUUS VAI EI? 

Markkinaehtoisuus ei häviä vaan lisää asiakkaiden tarvetta 
energiaomavaraisuuden kasvattamiseen.  Energiaan liitty-
vistä kuluista verojen ja päästömaksujen osuus on merkit-
tävä ja ohjaa markkinaa. Toimijat kilpailevat tulevaisuudessa 
keskenään ja asiakkaiden omia energiaratkaisuja vastaan. 
Loppukuluttajien kasvava omavaraisuus, energiatehokkuus 
ja kilpailun kiristyminen asettaa energiayhtiöiden kekseliäi-
syyden koetukselle. 

SUOMEN VAHVUUDET JA TULEVAISUUS ENERGIA- 
ALALLA

Tulevaisuuden vahvuutena on monipuolinen, kaksisuuntai-
nen järjestelmä, jossa sähkö-, lämpö- ja kaasuverkoilla on 
keskeinen rooli eri energiamuotojen hyödyntämisessä ja 
varastoinnissa. Olemassa oleva infra integroi pienimuotoi-
sen ja hajautetun energian tuotannon ja kulutuksen älykkä-
iksi kokonaisuuksiksi. Omaa energiajärjestelmäämme ja sen 
vahvuuksia täydentävät monipuolinen tuotantorakenne ja 
toimivat yhteydet naapurimaiden verkkoihin. 

Tulevaisuus sisältää epävarmuuksia, mutta voi olla myös 
mahdollisuus parempaan. Energiaomavaraisuuteen liittyvä 
keskustelu on ollut sekä polarisoitunutta että politisoitunut-
ta. Kasvavien epävarmuuksien maailmassa omavaraisuuden 
ja huoltovarmuuden arvostus kasvaa.  Myös energia- ja re-
surssitehokkuus vahvistaa omavaraisuutta. 

SÄHKÖ- VAI ÖLJYLÄMMITYS?

Miksi sähköauton sähkö on vihreämpää ja tukemisen arvois-
ta, mutta likimain päästötön sähkölämmitys lähes laitonta? 
Voidaan myös ihmetellä miksi 80 prosenttisesti päästöttö-
män sähkölämmityksen energiamuotokerroin on 1,2, kun 
fossiilisilla polttoaineilla, kuten öljyllä se on vain 1,0. Käy-
tännössä nykymalli kannustaa ennemmin öljylämmitykseen 
kuin lähes päästöttömään sähkölämmitykseen mm. oma-
kotitaloissa. Varaava sähköllä toimiva lattia- tai vesisähkö-
lämmitys toimisi erinomaisesti säätövoimana, kun sen voi 
sammuttaa kulutuspiikkien aikana. Nyt sähkölämmitteiselle 
asunnolle on vaikea saada rakennuslupaa, koska korkean 
kertoimen takia riittävän energiatehokasta taloa on lähes 
mahdoton rakentaa. Sähkölämmitteisen omakotitalon tai 
asunnon energiamuotokertoimen pitäisi 1,2:n sijaan olla sa-
ma kuin kaukolämmöllä eli 0,5. 

TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT

Seuraavan sadan vuoden perustaksi on luotava uusia kivijal-
koja. Strateginen nopea uudistuminen on tärkeämpää kuin 
koskaan. Menestyminen ei ole enää suurien pitkäkestoisten 
investointien varassa vaan tarvitaan myös pienempiä ja dy-
naamisempia innovaatioita asiakasrajapinnassa. 

Ne, ketkä näkevät etulin-
jassa mihin muutos kulkee, 
menestyvät nyt ja tulevai-
suudessa. ”

”
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VASTUULLISUUS TULOKSELLISUUS

• Huolehdimme henkilöstön hyvinvoinnista
• Kannamme vastuuta ympäristöstä ja  

turvallisuudesta
• Pidämme lupauksemme
• Parannamme alueemme elinvoimaisuutta

• Toimimme ketterästi
• Toimintamme on tuloksellista
• Tunnistamme ja hallitsemme riskit
• Menestymme yhdessä asiakkaidemme kanssa

VISIOMME ON OLLA MENESTYNEIN JA ARVOSTETTU ENERGIAYHTIÖ.

Kaikkea ei kannata tehdä yksin vaan menestyminen edellyt-
tää kumppanuuksia, alliansseja ja saumatonta yhteistyötä eri 
tahojen kanssa.

Loppuvuodesta 2018 käynnistimme energiaratkaisuliiketoi-
minnan osaksi Leppäkosken Energian liiketoimintaa. Uuden 
liiketoiminnan strategisena tavoitteena on muun muassa 
kaupallistaa energiatoimialaan ja sen rajapintaan liittyviä 
uusia ratkaisuja, luoda niihin liittyviä palveluverkostoja ja 
prosesseja sekä hyödyntää kaupallisesti uuden liiketoimin-
taympäristön mahdollisuuksia. Osana energiaratkaisuliike-
toimintaa olemme aloittaneet tuotteiden ja palvelukokonai-
suuksien kaupallistamisen, joista merkittävin tällä hetkellä 
on varatehoratkaisu mm. sähköasemille ja viestiverkoille.

Tavoitteenamme on nostaa liikevaihtomme kannattavasti 
100 miljoonan euron tasolle vuoteen 2021 mennessä. Ta-
voitteessa huomioidaan myös osakkuusyhtiöiden liikevaihto 
omistusosuuden suhteessa. Tällä hetkellä liikevaihtomme 
näin mitattuna on 75 miljoonaa euroa.

Ulvilan Lämpö Oy:n osakekauppa 100 % omistuksen toteu-
tumiseksi ratkeaa lopullisesti heinäkuussa 2019.  Toteutues-
saan kauppa nostaa lämpöliiketoiminnan liikevaihtoa noin 
10 % ja tukee kasvustrategiaamme. Lämpöliiketoiminnan 
kehitystoimet tulevat olemaan lähinnä kasvun hakeminen ja 
käyttökatteen parantaminen nykyisestä tasosta.

Sähkökaupan osalta olemme aloittaneet tervehdyttämisoh-
jelman ja sähkönmyynnin odotetaan olevan voitollista 2020 
loppuun mennessä. Sähköntuotannon ja -tuotanto-osuuk-
sien ennustetaan olevan edelleen tappiollisia.

Leppäkosken Sähkö Oy on sähkömarkkinalain perusteel-
la velvoitettu eriyttämään sähkönjakeluliiketoimintansa 
omaan yhtiöön. Energiaviraston päätöksen mukaan eriyt-
täminen tulee tehdä 1.1.2020 mennessä. Edellä mainitusta 
syystä yhtiökokouksessa esitetään emoyhtiön (nykyinen 
Leppäkosken Sähkö Oy) nimen muuttamisesta Leppäkoski 
Group Oy:ksi. Nykyinen nimi Leppäkosken Sähkö Oy siirtyy 
sähkönjakeluliiketoimintaa harjoittavan yhtiön nimeksi.

Kiitän asiakkaitamme, omistajia ja muita sidosryh-
miä luottamuksesta. Kiitos myös konsernin henki-
löstölle ja hallinnolle hyvin tehdystä työstä.

Kasvustrategian toteutta-
miseksi tulemme edelleen 
etsimään energiatoimi-
alalta ja toimialaa sivuavia 
yritysostokohteita.”

”
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VUOSI 2018
NUMEROINA

29 750
SÄHKÖN SIIRTOASIAKASTA

389
SIIRRETTYÄ SÄHKÖÄ

86
SÄHKÖN SIIRRON HUIPPUTEHO

2751
0,4 KV SÄHKÖN SIIRTOJOHTOA

1502
20 KV SÄHKÖN SIIRTOJOHTOA

371
MYYTYÄ SÄHKÖÄ

22 
TUOTETTUA SÄHKÖÄ

1304
KAUKOLÄMPÖASIAKASTA

229
MYYTYÄ KAUKOLÄMPÖÄ

141
KAUKOLÄMPÖVERKOSTOA

23
MAAKAASUASIAKASTA

55
MYYTYÄ MAAKAASUA

21
MAAKAASUVERKOSTOA

17
MYYTYÄ HÖYRYÄ

MW

GWh

km

km

GWh

GWh

km

GWh

km

GWh

GWh
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LEPPÄKOSKEN SÄHKÖ OY

LEPPÄKOSKEN ENERGIA OY
Leppäkosken Sähkö Oy 100 %

LEPPÄKOSKEN LÄMPÖ OY
Leppäkosken Sähkö Oy 100 %

GRID.VC OY
Leppäkosken Sähkö Oy 100 %

FC POWER OY
Leppäkosken Sähkö Oy 66 %

Kemira Chemicals Oy 34 %

FC ENERGIA OY
Leppäkosken Sähkö Oy 66 %

Kemira Chemicals Oy 34 %

DL POWER OY
Leppäkosken Sähkö Oy 100 %

KONSERNI-
RAKENNE

31.1.2018 Leppäkosken Sähkö Oy ja Kemira Chemicals Oy 
myivät FC Powerin ja FC Energian osakkeet Adven Oy:lle.

KIINTEISTÖ OY JUOLGISEALGI
Leppäkosken Sähkö Oy 100 %

(omistusosuus 31.8.2018 saakka 66,6 %)

SUOMEN KUNTAVALO OY
Leppäkosken Sähkö Oy 100 %
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Kuva: Ikaalisten Valokuvaamo Viivi Hautamäki
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Vuosi 2018 oli sähkönjakelun toimitus-
varmuudella mitattuna erittäin hyvä. 
Asiakkaamme keskimääräinen sähkön-
jakelun keskeytysaika vuodessa oli ai-
noastaan 30 minuuttia. 

Parannamme sähkönjakelun toimi-
tusvarmuutta investoimalla erityisesti 
sähköverkon maakaapelointiin ja ver-
kostoautomaatioon. Uutta maakaape-
lia asensimme viime vuonna noin sata 
kilometriä. Jatkoimme strategiamme 
mukaista digitalisaation hyödyntämistä 
verkon rakentamisessa ja valvonnassa.

Olemme sitoutuneet kaikessa toimin-
nassamme sähkömarkkinalain laatu-
vaatimuksiin. Vuoden 2018 lopussa 
keskijänniteverkon maakaapelointiaste 
oli 19 % ja pienjänniteverkon 40 %. Ta-
voitteena on nostaa keskijänniteverkon 
maakaapelointiaste vuoteen 2028 men-
nessä  yli 40 %:iin ja pienjänniteverkon 
yli 60 %:iin.

TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT

Jakeluverkkotoiminnan sääntelyn seu-
rauksena suomalaisiin sähköverkkoihin 
investoidaan lähes 9 miljardia euroa eli 
9 tuhatta miljoonaa euroa, josta Lep-
päkosken osuus vuosina 2014-2028 on 
noin 60-80 miljoonaa euroa. Investoin-
nit parantavat sähköverkkojen sään-
kestävyyttä ja lisäävät sähköverkkojen 
toimitusvarmuutta. Liikkumavaramme 
investointien laajuuden ja aikataulutuk-
sen osalta on hyvin pieni, koska verkko-
yhtiöiden on tehtävä ne lain edellyttä-
mällä tavalla.

Merkittävä yksittäinen toimitusvarmuu-
sinvestointi on 2020 Parkanon Kankaril-
le valmistuva uusi 110/20 kV sähköase-
ma, joka parantaa toimitusvarmuutta 
erityisesti Kihniöllä ja Parkanon poh-
joisosissa. Investoinnin kokonaisarvo 
sisältäen kantaverkon liittymismaksun 
ja välittömät 20 kV maakaapeloinnit on 
noin 5 miljoonaa euroa.

Verkostojohtaja 
Matti Virtanen

LEPPÄKOSKEN SÄHKÖ OY
Sähköverkkopalvelut vastaa 
sähköverkon rakentamisesta 
ja ylläpidosta, sähkön siirto- ja 
liittymäpalveluista, sähköener-
gian mittauksesta sekä konser-
nin kiinteistöistä.

SÄHKÖ-
VERKKO

Vuoden 2018 aikana kaukolämpötariffeja uudistettiin laskemalla kaikilla paikka-
kunnilla energiamaksua 1   €/MWh. Perusmaksut pidettiin ennallaan. Lämpöliike-
toiminnan strategian mukaisesti kertomusvuonna kotimaisilla polttoaineilla tuo-
tettiin yli 90 % kaukolämmöstä.

Kaukolämmön mittauslaitteita on uudistettu etäluettaviksi. Nokialla, Ikaalisissa ja 
Ylöjärvellä koko mittarikanta on jo etäluennassa ja myös muilla kaukolämpöverk-
kojen alueilla etäluentaa otetaan vaiheittain käyttöön.

TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT

Kasvustrategiamme mukaisesti etsimme toimialueeltamme uusia kaukolämpöasi-
akkuuksia sekä kehitämme uusia palveluita, jotka parantavat kaukolämmön kilpai-
lukykyä. Edellisen lisäksi selvitämme aktiivisesti yritysostokohteita. Tulemme edel-
leen kehittämään kaukolämmön tuotantomuotoja ja raaka-ainepohjaa nykyistä 
päästöttömämpään suuntaan.

Energiajohtaja
Jukka Vierimaa

KAUKO-
LÄMPÖ
LEPPÄKOSKEN LÄMPÖ OY
Lämpöpalvelut vastaa kau-
kolämmön ja maakaasun 
asiakaspalvelusta, myynnistä 
ja jakelusta, kaukolämpö- ja 
maakaasuverkostojen kunnos-
sapidosta ja rakentamisesta 
sekä kaukolämmön tuotanto-
laitosten kunnossapidosta.
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ASIAKKAAT
29 750 KPL

YLÖJÄRVI   38,46 %

IKAALINEN   21,39 %

PARKANO   18,64 %

HÄMEENKYRÖ 10,69 %

KIHNIÖ  5,58 %

JÄMIJÄRVI  4,96 %

KARVIA  0,15 %

MUUT *  0,13 %

KÄYTTÖ
374,8 GWh

YLÖJÄRVI   40,02 %

IKAALINEN   22,89 %

PARKANO   17,51 %

HÄMEENKYRÖ 9,74 %

KIHNIÖ  4,92 %

JÄMIJÄRVI  4,77 %

KARVIA  0,10 %

MUUT *  0,05 %

KOTITALOUDET 86,56 %

MAATALOUS 4,68 %

PALVELU  4,47 %

JULKINEN  2,54 %

JALOSTUS   1,76 %

KOTITALOUDET 50,93 %

PALVELU  17,00 %

JALOSTUS  14,11 %

JULKINEN  9,42 %

MAATALOUS 8,53 %

KUNNITTAIN

ASIAKASRYHMITTÄIN

ASIAKKAAT
1 304 KPL

NOKIA  60 %

HÄMEENKYRÖ 18 %

IKAALINEN  11 %

PARKANO  10 %

YLÖJÄRVI  1 %

NOKIA  55,3 %

IKAALINEN  16,6 %

HÄMEENKYRÖ 14,0 %

PARKANO  10,4 %

JOUTSENO  1,3 %

ÄETSÄ  1,3 %

YLÖJÄRVI  1,1 %

KUNNITTAIN

SÄHKÖNJAKELU

KAUKOLÄMPÖ

ASIAKASRYHMITTÄIN

ASUINKIINTEISTÖT 80 %

JULKISET KIINTEISTÖT 11 %

LIIKEKIINTEISTÖT  6 %

TEOLLISUUS  3 %

* KANKAANPÄÄ, SASTAMALA, VIRRAT * KANKAANPÄÄ, SASTAMALA, VIRRAT

ASIAKKAAT
1 304 KPL

KÄYTTÖ
229 GWh

KÄYTTÖ
374,8 GWh

ASIAKKAAT
29 750 KPL
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Myyntijohtaja
Juha Koskela

LEPPÄKOSKEN ENERGIA OY
Sähkökauppa vastaa sähkön 
hankinnasta ja myynnistä sekä 
sähkökaupan asiakkuuksien 
kehittämisestä.

SÄHKÖ-
KAUPPA

6
Kokonaismyynti 

kasvoi edellisvuoteen 
verrattuna.

SÄHKÖKAUPPA

%

Sähkökaupan kokonaismyynti kasvoi vuoteen 2017 verrattuna noin 6 % ollen 371 
GWh. Kasvu johtui lähinnä edellisvuoden asiakashankinnasta ja se syntyi käytännös-
sä kokonaan kuluttajamyynnin kautta.

Jatkoimme kevään aikana Energiakauppa.fi-verkkokaupan tunnettuuden lisäämistä 
ja valmistauduimme GDPR:n voimaantuloon. Lisäsimme panostuksia sähköisissä ka-
navissa ja kiinnitimme erityistä huomiota verkkonäkyvyyden optimointiin. Syksyllä 
julkistimme Priima-tuoteuutuuden sekä ennennäkemättömän yhteistyömme Poh-
jois-Karjalan Sähkön kanssa.

Myydystä sähköstä noin 94 % hankittiin sähköpörssin kautta. Loput sähköstä tuotettiin 
omilla tuotantolaitoksilla tai hankittiin tuotanto-osuuksien ja pientuottajien kautta.

TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT

Vuosi 2019 on alkanut mielenkiintoisissa merkeissä. Sähkön markkinahinnat ovat 
pysytelleet tammikuussa yli 50 €/MWh:n tasolla ja loppuvuoden 2019 hintaennus-
teet ovat olleet nousujohdanteiset. Markkinahintaennusteiden ja loppuasiakkaiden 
määräaikaisten tarjoushintojen välinen erotus on tällä hetkellä halvimpien myyjien 
osalta negatiivinen. Tämä aiheuttaa haasteita markkinaehtoisten tuotteiden myymi-
seen. Suomalaiset ovat tyypillisesti olleet muita Pohjoismaiden asiakkaita kiinnostu-
neempia määräaikaisista ja kiinteähintaisista sopimuksista. 

Sähkökaupan tervehdyttämiseksi on käynnistetty toimenpideohjelma, jonka tavoit-
teena on saada sähkökauppa kannattavaksi vuoteen 2020 mennessä.

Markkinahintojen nousun myötä tuotanto-osuuksien kannattavuus paranee hie-
man, kokonaisuuden jäädessä kuitenkin raskaasti tappiolliseksi tulevaisuudessa. 
Oman energiantuotannon sekä tuotanto-osuuksien osalta tulemme laatimaan laa-
jan selvityksen kannattavuuden parantamiseksi pitkällä tähtäimellä.

SÄHKÖKAUPAN KOKONAISMYYNTI 
ON KASVUSSA

2018201720162015

303 329 351 371
GWh

42
Sähköisten laskujen 

osuus.

SÄHKÖKAUPPA

%
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Leppäkosken kehityshankkeissa sovellamme ennakkoluulottomasti meille uusia 
teknologioita ja toimintatapoja omassa teknologia- ja palvelualustassamme. Uuden 
teknologian käytännön soveltamisella ja uusilla toimintamalleilla varmistamme, että 
ratkaisumme ovat teknisesti valmiita, asiakkaita kiinnostavia ja taloudellisesti perus-
teltuja tarkasteltiinpa niitä ratkaisun tuottajan tai asiakkaan näkökulmasta.

Ensimmäisen täyden toimintavuotensa aikana uudet aurinkoenergia-, energiate-
hokkuus- ja olosuhderatkaisumme ovat toimineet osittain jopa ennakkoarvioita pa-
remmin. Esimerkiksi Leppäkosken Sähkön Ikaalisten toimitalon kaukolämmön kulu-
tuksen lähes kolmanneksen vähennys on osoitus uuden älykkäämmän teknologian 
käytännön toimivuudesta.

TULEVAISUUDEN NÄKYMÄT

Luonnonvoiman tavoin etenevän digitalisaation myötä elinympäristöstämme ke-
rättävän datan ja sen tiedoksi jalostamisen taloudellinen merkitys kasvaa. Hajallaan 
olevien digitaalisten järjestelmien, pilvien ja sovellusten, vähintään datatason inte-
graatio on välttämättömyys ja kommunikaatiorajapintojen avoimuus ja monipuo-
lisuus elinehto - De facto - ekosysteemistandardi. Tältä osin etsimme jatkuvasti so-
velluksia ja ratkaisuja, joita voimme hyödyntää tulevaisuudessa nykyisissä ja uusissa 
liiketoiminnoissa.

Energiamurroksen eräs digitaalinen ilmenemismuoto on ns. esineiden internet (Iot). 
Heinäkuussa Leppäkosken Sähkö Oy:stä tuli mm. kiinteistöjen olosuhdepalveluihin 
ja energiaratkaisuihin älykkäitä etävalvonta- ja ohjauspalveluita tuottavan Enermix 
Oy:n merkittävä omistaja. Yhtiön avoin ja laiteriippumaton teknologia toimii monen 
eri ikäkauden ja erillisteknologian SaaS-pohjaisena palvelu- ja integraatioalustana - 
Iot-käyttöjärjestelmänä. Perinteisen energia- ja talotekniikan sekä uuden hajautetun 
teknologian hybridiratkaisut lisäävät uusien älykkäiden digitaalisten ohjaus- ja hal-
lintapalveluiden kysyntää tulevaisuudessa.

Kehitysjohtaja
Mauno Oksanen

Ratkaisuyhtiöt vastaa liiketoi-
mintojen ja yhteistyöyritysten 
ratkaisu- ja hankekehityksestä 
sekä asiantuntijapalveluista.

RATKAISU 
& KEHITYS

Leppäkosken tytäryhtiö Grid.vc 
Oy on energia-alalla ja sen asia-
kasrajapinnassa oleviin ja tuleviin 
uusiin alkuvaiheen startup- ja 
kasvuyrityksiin keskittyvän vaih-
toehtorahaston hallinnointiyhtiö. 
Rahasto on AIFM-lain mukainen 
vaihtoehtorahasto ammattisijoit-
tajille. 

Rahaston sijoitusteemana ovat 
mm. energiatehokkuus, älyverkot, 
hajautettu energian tuotanto ja 
kiertotalous. Rahasto haluaa edis-
tää ja hyödyntää energiamurrosta 
tehden samalla kannattavaa sijoi-
tustoimintaa. Leppäkoski on ra-
haston ankkurisijoittaja. Yhtiö sai 
kertomusvuonna toiminnassaan 
tarvittavat luvat sekä käynnisti 
Grid.LAB-validointiprosessin toi-
minnan.
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VASTUULLISTA
TOIMINTAA

Leppäkosken Sähkö -konserni on sitoutunut valtakunnalliseen energiatehokkuus-
sopimukseen vuosille 2017-2025. Vastuullisuus, kestävä kehitys ja sidosryhmien 
huomioiminen ovat osa arkea. Toimintaympäristön muutoksiin reagoidaan kette-
rästi ja toimintaa kehitetään jatkuvan parantamisen periaatteella. 

Konsernilla on käytössään laatu-, ympäristö-, työterveys ja turvallisuus - sekä ener-
giatehokkuussertifikaatit. Järjestelmän toimivuutta seurataan sisäisillä auditoinneil-
la ja johdon toimintajärjestelmän katselmuksilla. Vuonna 2018 suoritettiin myös ul-
koinen sertifiointiauditointi.

Muiden vuosien tapaan myös kertomusvuonna konserniyhtiöissä kiinnitettiin eri-
tyistä huomiota riskien arviointiin, ennakoiviin toimiin, työvaatteisiin, -välineisiin ja 
-menetelmiin, sähköisiin turvallisuushavaintoihin ja läheltä piti -ilmoituksiin. Tavoit-
teena oli nolla tapaturmaa, mikä myös saavutettiin. Työturvallisuuden edistämistoi-
met ovat näin ollen osoittautuneet oikeiksi.

Asiakastyytyväisyyttä mitataan kuukausittain asiakaspalvelukyselyllä, joka lähete-
tään yhtiössä asioineille. Kertomusvuonna asiakastyytyväisyys vuoden keskiarvolla 
mitattuna oli 4,10 (asteikolla 1-5). Keskimääräinen suositteluprosentti oli 95.

365
Tapaturmatonta

päivää.

NOLLA TAPATURMAA

95 %
Asiakaspalvelukyselyyn 
vastanneista suosittelisi 

Leppäkoskea.

ASIAKASTYYTYVÄISYYS

Hienoa, nopeaa ja ystävällistä 
palvelua. Asiat hoituivat 

tuosta vain.”
”

”Palvelu on erinomaista ja 
asiantuntevaa.”

ASIAKASPALVELUKYSELYN AVOIMIA VASTAUKSIA

”Arvostan henkilökohtaista 
palvelua, jota teiltä yhä saa.”
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TYÖNTEKIJÄT

YLEMMÄT TOIMIHENKILÖT

TOIMIHENKILÖT

JOHTO

27
21

15
8

YLI 50 V.

30-39 V.

40-49 V.

ALLE 30 V.

28
11

23
9

HENKILÖSTÖ

IKÄJAKAUMA

TYÖNKUVAJAKAUMA

ALUEELLINEN JAKAUMA

71 TYÖNTEKIJÄÄ, JOISTA NAISIA 11 JA MIEHIÄ 60.

IKAALINEN

43
PARKANO

10

YLÖJÄRVI

9
NOKIA

7
OULU

1
HELSINKI

1

KESKIMÄÄRÄINEN TYÖSUHTEEN KESTO 15 VUOTTA.
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HALLITUS   
TILINPÄÄTÖSHETKELLÄ  
    
Esa Koskela   puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Parkano  2005

Risto Linnainmaa  varapuheenjohtaja
Maanviljelijä, Hämeenkyrö 2010

Markku Koivuniemi  Jäsen 
Yrittäjä, Ikaalinen   2006

Mika Kotiranta   Jäsen
Yrittäjä, Ylöjärvi   2016

Tapani Törmä   Jäsen
Maanviljelijä, Kihniö  2003

Eero Väätäinen   Jäsen
Kaupunginjohtaja, Nokia  2015

Toimitusjohtaja Juha Koskinen oli hallituksen kokouksissa 
esittelijänä. Sihteerinä toimi talousjohtaja Juha Siiranen. Hal-
litus kokoontui vuoden 2018 aikana 19 kertaa.

JOHTORYHMÄ
Toimitusjohtaja Juha Koskinen
Talousjohtaja Juha Siiranen
Myyntijohtaja Juha Koskela
Kehitysjohtaja Mauno Oksanen
Energiajohtaja Jukka Vierimaa
Verkostojohtaja Matti Virtanen
Johdon assistentti, henkilöstö- ja 
viestintäpäällikkö Tiina Mononen

Yhtiön lakiasiainjohtajana toimii 
Lasse Vuola, OTK, KTM, LL.M (Berkeley)

KONSERNIHALLINTO

YHTIÖKOKOUS
Varsinainen yhtiökokous, jonka puheenjohtajana toimi Vesa 
Rasinaho, pidettiin Ikaalisissa 26. huhtikuuta 2018. Kokouk-

sessa käsiteltiin yhtiöjärjestyksen 10 §:n mukaiset, varsinai-
selle yhtiökokoukselle kuuluvat asiat, yhtiöjärjestysmuutok-
set sekä ehdotus omien osakkeiden osto- ja luovutusvaltuu-
tuksesta. 

Yhtiökokous vahvisti hallituksen jäsenten lukumääräksi kuu-
si (6) jäsentä. Kokouksessa oli edustettuna 505 osakasta, joil-
la oli yhteensä 34 787 A-osaketta ja 35 921 K-osaketta. Yhtei-
nen äänimäärä oli 753 207.

Ylimääräinen yhtiökokous, jonka puheenjohtajana toimi 
Erkki Kulovuori, pidettiin Ikaalisissa 2. helmikuuta 2018.  Ko-
kouksessa käsiteltiin yhtiöjärjestyksen muuttaminen. 

TARKASTUSTOIMI
Varsinaisen yhtiökokouksen valitsemana tilintarkastajana 
toimi tilintarkastusyhteisö Idman Vilén Grant Thornton Oy. 
Vastuunalaisena tilintarkastajana oli Kalle Kotka (KHT).

OSAKKUUDET
Leppäkosken Sähkö -konserniyhtiöt ovat osakkaana 
(yli 10 % osuudella) mm. seuraavissa yhteisöissä

Hämeenkyrön Voima Oy 
Kyröskosken Voima Oy 
Nokianvirran Energia Oy
S2B Energia Oy 
Satapirkan Sähkö Oy 
Ulvilan Lämpö Oy
Enermix Oy
Triforce Oy

JÄSENYYDET
Leppäkosken Sähkö -konserniyhtiöt ovat jäseninä mm. 
seuraavissa yhdistyksissä

Energiateollisuus ry
Paikallisvoima ry
Palveleva Kaukolämpö FinDHC ry
Suomen Biokaasuyhdistys ry
Suomen Kaasuyhdistys ry
Suomen Lämpöpumppuyhdistys SULPU ry

HALLITUKSESSA KO.
VUODESTA ALKAEN
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HENKILÖOMISTAJAT   87,45 %

YRITYKSET    11,06 %

JULKISYHTEISÖT   0,60 %

VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISÖT 0,60 %

RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET 0,15 %

ULKOMAAT    0,15 %

YRITYKSET    50,46 %

HENKILÖOMISTAJAT    13,93 %

JULKISYHTEISÖT   12,11 %

VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT YHTEISÖT 0,74 %

RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSET  0,29 %

ULKOMAAT    0,01 %

OSAKEOMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN

OSAKKAAT ARVO-OSUUSJÄRJESTELMÄN 
OSAKASLUETTELOSSA 669 KPL

OSAKKEET ARVO-OSUUSJÄRJESTELMÄN 
OSAKASLUETTELOSSA 80 893 KPL
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OSAKKEIDEN 
ARVON KEHITYS

SUBSTANSSIARVO/OSAKE (€)
Taseen loppusumma - Vieras pääoma
Osakkeiden lukumäärä

OSINKOJEN 
KEHITYS

OSINKO/OSAKE (€)
A-OSAKE

OSINKO/OSAKE (€)
K-OSAKE

OSAKKEET
80 893 KPL

OSAKKAAT
669 KPL

301
336

379
415

2014 2015 2016 2017

458

2018

2014

2015

2016

2017

2018*

1,21
1,4
   2,0

                                        7,5
2,55

2014

2015

2016

2017

2018*

1,16
1,36

1,9
7,3

2,45

2,55

2,45

* Hallituksen esitys yhtiö-
kokoukselle. Osinko 2,55.

* Hallituksen esitys yhtiö-
kokoukselle. Osinko 2,45.

2,5 5,0

2,4 4,9

juhlaosinko

juhlaosinko
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Talousjohtaja
Juha Siiranen

Konsernipalvelut vastaa kon-
sernin tukitoiminnoista. Sen 
tehtäviin kuuluvat talous- ja 
kirjanpitopalvelut, toimintajär-
jestelmät, ICT-palvelut, rahoi-
tus sekä osakaspalvelut.

KONSERNI-
PALVELUT

Leppäkosken Sähkö -konserniin kuuluvat emoyhtiön lisäksi 
100 prosenttisesti omistetut Leppäkosken Energia Oy, Lep-
päkosken Lämpö Oy, DL Power Oy, Suomen Kuntavalo Oy ja 
Grid.vc Oy. Lisäksi konserniin kuuluu Kiinteistö Oy Juolgisealgi 
(omistusosuus 31.8.2018 saakka 66,6 %). Emoyhtiö Leppäkos-
ken Sähkö Oy myi 31.1.2018 omistuksensa FC Energia Oy:stä 
(66 %) ja FC Power Oy:stä (66 %) Adven Oy:lle. 

Emoyhtiö Leppäkosken Sähkö Oy on keskittynyt sähkö-
markkinalain tarkoittamaan jakeluverkkotoimintaan verk-
koalueellaan sekä osakkuusyhtiöiden omistuksiin mm. ener-
giantuotannossa. Leppäkosken Energia Oy harjoittaa sähkön 
myyntiä ja tuotantoa. Kaukolämpö- ja maakaasutoiminnois-
ta vastaa Leppäkosken Lämpö Oy. DL Power Oy omistaa Hä-
meenkyrön Voima Oy:n osakkeet. Grid.vc Oy on energia-alan 
uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin sijoittavan rahaston 
hallinnointiyhtiö.

Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmän 
mukaan. Konsernin tulos osoittaa voittoa 7.201.847,04 eu-
roa. Konsernin oma pääoma on 47,4 M€.

TULOSKEHITYS

Kertomusvuonna konserni jäi budjetoidusta liikevaihtota-
voitteestaan hieman. FC Power Oy:n ja FC Energia Oy:n se-
kä Äetsän kaukolämpöverkoston myynnin myötä konsernin 
tulos ylitti tavoitteen. Verkkoliiketoiminnan tulos heikkeni 
edellisvuodesta. Leppäkosken Lämmön liikevaihto laski hie-
man. Tulos parani edellisvuodesta Äetsän kaukolämpöver-
koston myynnin myötä. Leppäkosken Energian liikevaihto 
kasvoi ja tilikauden tulos säilyi konserniavustusten jälkeen 
edellisvuoden tasolla.

Emoyhtiön liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 1,2 % ollen nyt 
20,9 M€. Emoyhtiön tilikauden tulos ennen tilinpäätössiirto-
ja ja veroja kasvoi merkittävästi FC Power Oy:n ja FC Energia 
Oy:n osakkeiden myynnin myötä ollen 10,3 M€.

Konsernin liikevaihto oli 50,7 M€, jossa laskua edelliseen 
vuoteen 5,1 %. Konsernin liikevoitto oli 8,1 M€ ja tulos 7,2 
M€. Konsernin tilikauden poistot olivat 5,9 M€. Konsernissa 
tilikaudella 2017 tehdyistä varauksista purettiin tilikaudella 
2018 yhteensä 0,1 M€. Konsernitaseen loppusumma pieneni 
edellisestä vuodesta 4,2 M€ ja taseen loppusumma oli tili-
kauden päättyessä 111,8  M€.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KÄYTÖSTÄ 

Emoyhtiön voitonjakokelpoiset varat ovat 11.827.566 euroa, 
josta tilikauden voitto on 7.044.767,52 euroa. 

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että tilikauden voitosta 
jaetaan osinkoa A-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille 2,55 
euroa per osake ja arvo-osuus sekä K-sarjan osakkeille ja 
arvo-osuuksille 2,45 euroa per osake ja arvo-osuus. Loppu 
tilikauden voitosta siirretään edellisten tilikausien voittova-
ratilille.

     2018   2017         2016

Liikevaihto M€                       50,7          53,5          59,0 

Liikevaihdon muutos-%    -5,1           -9,4           -8,1

Liikevoitto M€     8,1             6,4   6,0  

Liikevoitto %     15,8          11,9   10,1

Tulos ennen tilinpäätös-

siirtoja ja veroja %          14,7          11,2   9,3

Omavaraisuusaste %     69,0         62,2   58,5  

Maksuvalmius (QR)                        1,2            1,1   1,2

Poistot M€      5,9            6,4  6,2

Investoinnit M€      9,1           9,4   9,3 

Pitkäaik. vieras pääoma M€     13,6         19,1   23,5

Taseen loppusumma M€            111,8      116,0   114,9
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TILINPÄÄTÖS

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan nettorahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta
Rahavarojen muutos

Liikevaihto
Liikevoitto
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja
 Tilinpäätöserät ja verot

 Vähemmistöosuus

Tilikauden tulos

Vastaavaa
Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet

Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa yhteensä

Vastattavaa
Oma pääoma
Vähemmistöosuus

Pakolliset varaukset

Vieras pääoma
Laskennallinen verovelka

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lyhytaikainen vieras pääoma

Vastattavaa yhteensä

2018
1000 eur

6 532
4 279

- 1 633

1.1.-31.12.2018
50 737 551,12

8 062 623,42
7 441 258,23

- 239 411,19

0,00

7 201 847,04

31.12.2018

1 021 012,92

80 663 979,09

14 562 016,16

15 535 034,98
111 782 043,15

31.12.2018
47 382 348,11

0,00

489 800,00

7 932 758,07

43 331 502,06

12 645 634,91

111 782 043,15

KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITASE

2017
1000 eur

12 268
2 889

-1 729

1.1.-31.12.2017
53 456 761,26

6 373 515,82
6 004 883,29
- 1  221 476,88

- 203 703,65

4  579 702,76

31.12.2017

1 162 809,81

84 627 578,70

12 992 268,62

17 167 727,65
115 950 384,78

31.12.2017
41 368 499,68

1 408 663,89

560 600,00

8 035 725,30

48 368 085,68

16 208 810,23

115 950 384,78
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EMOYHTIÖN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan nettorahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta
Rahavarojen muutos

Liikevaihto
Liikevoitto
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja
 Tilinpäätöserät ja verot

Tilikauden voitto

Vastaavaa
Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet

Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa yhteensä

Vastattavaa
Oma pääoma
Tilinpäätössiirtojen kertymä
Pakolliset varaukset

Vieras pääoma
Pitkäaikainen vieras pääoma

Lyhytaikainen vieras pääoma

Vastattavaa yhteensä

2018
1000 eur

4 906
4 994

269

1.1.-31.12.2018
20  923 814,75
10 637 845,67
10 278 955,08

- 3 234 187,56

7 044 767,52

31.12.2018

800 229,18

53 584 378,85

27  679 836,06

15 764 094,92
97 828 539,01

31.12.2018
12 022 159,67
33 539 106,44

0,00

38 449 671,53

13 817 601,37

97 828 539,01

EMOYHTIÖN TULOSLASKELMA

EMOYHTIÖN TASE

2017
1000 eur

8 166
1 956
- 269

1.1.-31.12.2017
20 673 812,53

3 867 257,13
3 912 149,73

- 2 891 962,8

1 020 186,93

31.12.2017

922 468,67

52 153 631,13

27 521 484,40

12 862 305,32
93 459 889,52

31.12.2017
6 165 390,31

32 448 371,80
0,00

41 382 380,92

13 463 746,49

93 459 889,52
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ERIYTETTY TULOSLASKELMA

Liikevaihto
 Valmistus omaan käyttöön

 Liiketoiminnan muut tuotot

 Materiaalit ja palvelut

 Ulkopuoliset palvelut

 Henkilöstökulut

 Poistot ja arvonalentumiset

 Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto
 Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja
 Tilinpäätössiirrot ja verot

Tilikauden voitto

Vastaavaa

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet

Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa yhteensä

Vastattavaa

Oma pääoma

Tilinpäätössiirtojen kertymä

Pakolliset varaukset

Vieras pääoma
Pitkäaikainen vieras pääoma

Lyhytaikainen vieras pääoma

Vastattavaa yhteensä

Verkkotoiminta
1.1.-31.12.2018

2017
15 625 906,21

3 865 078,03

84 303,29

- 2 047 498,48

- 4 212 427,67

- 2 609 933,16

- 3 118 429,28

- 3 046 443,53 

4 540 555,41
10 094,22

1.1.-31.12.2017

4 550 649,63
1 055 000,07 

3 495 649,56

Verkkotoiminta 
2018

680 983,38

49 711 153,65

10 700,00

24 327 724,56

74 730 561,59

Verkkotoiminta
2018

11 419 995,08

32 171 479,48

25 574 671,69

5 564 415,34

74 730 561,59

ERIYTETTY TASE

Verkkotoiminta
1.1.-31.12.2017

2017
14 975 886,46

4 228 694,67

58 138,94

- 2 142 897,24

- 3 779 276,36

- 2 447 171,91

- 2 902 620,08

- 2 690 310,06

5 300 444,42
9 514,93

1.1.-31.12.2017

5 309 959,35
- 3 087 042,01

2 222 917,34

Verkkotoiminta 
2017

789 076,46

48 481 069,16

12 188,00

21 078 847,77

70 361 181,39

Verkkotoiminta
2017

9 112 343,68

31 087 618,97

25 150 610,22

5 010 608,51

70 361 181,39
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TAMPERE

VAASA
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PARKANO
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koski
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HELSINKI

TORNIO
KEMI

II

Kuivaniemi

Sähköverkon vastuualue

Kaukolämpö

Maakaasu

Tuulivoimapuisto

Maakaasuvoimalaitos

Vesivoimalaitos

Grid.vc Oy


