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LEPPAKOSKI-KONSERNI
ETENEE STRATEGIANSA
MUKAISESTI

Visiotavoitteemme "Olemme menestynein ja
arvostettu energiayhtié” on ldhempdna.
Juha Koskinen

Leppadkosken Sahko on vahvasti pirkanmaalainen kon-
serni, joka toimii energian tuottajana, jakelijana ja myy-
jana tarjoten asiakkailleen kestdvia energiaratkaisuja.
Konserni on laajentunut sahkoyhtiosta vastuulliseksi,
alueelliseksi energia-alan moniosaajaksi tuotteinaan
sahko, kaukolampo, maakaasu, héyry, paineilma, teol-
lisuusvedet ja energiatoimialaan liittyvat palvelut.
Edellisten lisdksi toimimme kumppanina useissa eri yh-
teisyrityksissa mm. suurteollisuuden sekd muiden ener-
gia-alan toimijoiden kanssa.

MENESTYKSEN AVAIMET

Leppakosken Sahko -konserni luokiteltiin kertomusvuon-
na Kauppalehti Oy:n tutkimus- ja analyysiyksikdn Balance
Consultingin arvostetussa menestyjaluokituksessa me-
nestyjayritykseksi. Yhtio sijoittui seka kaikkien suomalais-
ten yritysten ettd oman toimialansa parhaimpien yritysten
joukkoon. Menestys rakentuu useista eri osa-alueista, kuten
yrityksen taloudellisesta suorituskyvystd, osaavasta yritys-
johdosta, omistautuneesta henkilokunnasta, tehokkaista
prosesseista seka asiakkaan ymmartamisesta.

Tunnustus osoittaa, ettad tahan saakka strategiset valintam-
me ovat olleet oikeansuuntaiset. Menestyja 2015 -sertifi-
kaatti on osoitus siitd, etta visiotavoitteemme "Olemme me-
nestynein ja arvostettu energiayhtié” on lahempana.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KILPAILUKYKYISTA JA HINTAVAKAATA KAUKOLAMPOA
Leppakosken Lampd on sitoutunut kaukolammaon hinnoit-

telussa kilpailukykyiseen ja hintavakaaseen kaukolampdon.
Tavoitteena on lammaodntuotannon kotimaisuuden lisaami-
nen ja tuontipolttoaineriippuvuuden vahentdminen. Kau-
koldmmon tuotannossa ankarasti verotetun maakaasun
kayton vahentamiselld olemme onnistuneet parantamaan
kaukoldammon kilpailukykya. Asiakkaille vaivattomasta kau-
koldmmosta on tullut entistd ymparistoystavallisempi 1am-
mitysmuoto ja tehdyt kilpailukykya parantavat ratkaisut
ovat johtaneet kaukoldmpoalueillamme kaukolammon ky-
synndn kasvuun.

Leppdkosken Lampo Oy:n lkaalisten uusi pellettilaitos vi-
hittiin kdyttoon 9.6.2015. Lampokeskus on osa yhtion kau-
koldmmon hinnanvakauttamistoimista Pirkanmaalla. Pel-
lettilampdkeskuksen kokonaisinvestointi oli noin miljoona
euroa. Uusi 3 MW:n lampolaitos on toinen lkaalisten kau-
kolampoverkkoon kytketty kotimaista pellettia hyddyntava
lampokeskus. lkaalisten kaukoldammosta yli 90 % tuotetaan
kotimaisilla biopolttoaineilla.

Tekemdmme ratkaisut kotimaisiin ja ymparistdystavallisiin

tuotantomuotoihin hyddyttavat alentuneiden hintojen li-

saksi koko seutukuntaa, silla mm. osakasyhtididemme Ha-

meenkyrdon Voima Oy:n ja Nokianvirran Energia Oy:n polt-

toaineiden hankintaketjut sekd pelletin kaytto tyollistavat
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satoja ihmisia Pirkanmaalla ja [ahimaakunnissa.

TOIMITUSVARMAA SAHKOA

Vuosi 2015 oli vuoden 2014 ohella Leppdkosken Sahkdn
sahkonjakelun kannalta toimitusvarmin yli kymmeneen
vuoteen. Vakiokorvauksiin johtavia yli kahdentoista tunnin
pituisia sahkokatkoja ei ollut yhdellakaan asiakkaallamme.
Kertomusvuoden aikana sahkonjakelun toimitusvarmuu-
teen panostettiin mm. maakaapeloimalla keski- ja pienjan-
nitejohtoja yli sata kilometria seka rakentamalla Yl6jarven
Kolmenkulman alueelle uusi 110/220 kV sdhkdasema.

Vaikka yhti6 investoi voimakkaasti jakeluverkkonsa toimi-
tusvarmuuteen, ei sahkdn siirtohintoja, eika liittymismaksu-
ja kertomusvuonna korotettu. Toimintamme tehostuminen
avaa mahdollisuuksia tuloksen parantamiseen edellyttaen,
ettd toiminta ja verkon rakentaminen ovat kustannustehok-
kaita. Jotta energiamarkkinalain vaatimukset voidaan saa-
vuttaa, tullaan toimitusvarmuusinvestointeja tulevaisuudes-
sa tekemdan kymmenien miljoonien eurojen edesta.

SAHKONMYYNTI

Kertomusvuonna sdhkdkaupan kokonaismyynnin maara
kasvoi noin 11 %. Kasvua oli eniten aikaisempien vuosien
tavoin yritysmyynnissa. Kuluttaja-asiakkaiden kilpailutusak-
tiivisuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.

Leppakoski vastasi asiakkaiden kysyntaan julkistamalla uu-
den Tunti-sahk&tuotteen, jossa séhkon hinta paivittyy tun-
neittain sahkoporssin hinnan perusteella. Yhda useammat
asiakkaat ovat kiinnostuneita markkinaehtoisista tuotteista,
erityisesti Markkina-sahkotuote kasvatti kertomusvuonna
suuresti suosiotaan.

Kuluneena vuonna panostettiin myds sahkoisen liikenteen
kehittdmiseen. Ylojarven ensimmdinen sdhkdautojen la-
tauspiste avattiin yhteistyossa Kauppakeskus Elon kanssa.
Leppéakoski aloitti yhteistyon myds lkaalisten Tesla-taksin
seka lkaalisten kaupungin kanssa kotiateriakuljetuksiin han-
kitun sahkdauton osalta.

ASIAKASPALVELUTOIMINTOJA KEHITETTIIN
Tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistamiseksi ja asiakaspal-
velutoimintojen kehittamiseksi Leppdkosken Sahko Oy yh-
tioitti asiakaspalvelun yhdessad Vatajankosken Sdhko Oy:n
kanssa. Palveluyhtio S2B Energia Oy perustettiin vastaa-
maan energia-alan kiristyvan kilpailun, sdantelyn ja uusien
toimintamallien tuomiin haasteisiin. S2B Energia Oy tuottaa
mm. asiakaspalveluun ja tiedonhallintaan liittyvia palveluita
omistajayhtidilleen sekd muille infra-alan yrityksille.

KONSERNI SAILYTTI HYVAN TULOSKUNTONSA
Konsernin liikevaihto laski 5,2 % ollen 64,2 M€ (67,7 ME€).
Liikevoitto kasvoi 17 % ollen 5,6 M€ (4,8 M€). Tulos ennen
satunnaiseria oli 5,1 M€ (4,2 M€). Tilikauden tulokseksi muo-
dostui 3,8 M€ (3,2 M€). Investointeja tehtiin 10,7 M€:n (8,3
Mé€) edesta ja ndin ollen konsernitaseen loppusumma kas-
voi 112,2 M€:oon (105,4 M€). Omavaraisuus pysyi vahvana
nousten 56,5 %:iin (54,8 %). Omavaraisuuden laskennassa
littymismaksut on rinnastettu omaan padaomaan. Maksuval-
mius oli 1,1 (0,9).

Poikkeuksellisen lammin vuosi sekd kaukoldmmon hinnan
alennukset pienensivat Leppdkosken Lampd Oy:n liikevaih-
toa 6,1 % edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihdon lievasta
laskusta huolimatta yhtion kannattavuus parani edellisvuo-
desta. Liikevoitto kertomusvuonna oli 2,1 (1,4) M€,

Leppédkosken Energia Oy:n liikevaihto sdilyi lahes edellisvuo-
den tasolla. Liikevoitto parani, mutta tasta huolimatta se oli
toisen vuoden perakkain negatiivinen -0,3 M€ (-0,8 M€). Sah-
kdkaupan kilpailutilanne on kiristynyt ja erityisesti sahkon
tuotanto on paddosin kannattamatonta.

Leppédkosken Sahko Oy:n sahkoverkkoliiketoiminta ylsi edel-
lisvuotta parempaan liikevoittoon 4,5 M€ (2,9 M€).

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Konsernin tuloksen ennustetaan olevan myds vuonna 2016
vahintaan vuoden 2015 tasolla. Kestavan kehityksen ja ener-
giatehokkuusinnovaatioiden uskotaan osaltaan luovan uut-
ta kysyntaa uusille palveluille ja toimintamalleille.

Leppdkosken Sahkd Oy:n sdhkoverkkoliiketoiminta seu-
raa ja toteuttaa Energiaviraston vahvistamia tavoitteita ja
menetelmia. Tavoitteenamme on riittdvan investointitason
toteuttaminen, sahkdnjakelun laadun kehittaminen ja verk-
kotoiminnan tehostaminen lain asettamien vaatimusten
mukaisesti.

Pienimuotoista hajautettua tuotantoa tullaan liittamaan
enenevassa maarin sahkonjakeluverkkoon. EU:n uusiutuvan
energian lisdys- ja ilmastotavoitteet, sahkdn mikrotuotanto-
laitosten hintojen halpeneminen, kuluttajien halu pienen-
téa sahkolaskuaan sekd kulutuspdatoksia ohjaava ympa-
ristotietoisuus ovat lisdnneet kiinnostusta pienimuotoista
tuotantoa kohtaan. Verkkoliiketoimintaan vaikuttaa myos
lahitulevaisuudessa taseselvitysten siirtyminen NBS-mallin
(Nordic Balance Settlement) mukaisiksi marraskuussa 2016.
Tama tulee nopeuttamaan raportointia pohjoismaisilla sah-
kémarkkinoilla. Lisdksi lahitulevaisuudessa kayttodnotet-
tavaksi suunniteltu keskitetty Datahub tulee vaikuttamaan
verkkoyhtididen prosesseihin ja yhtendistamaan verkkoyh-
tididen toimintamalleja.



Leppdkosken Lampd Oy:n lammontuotannossa panoste-
taan voimakkaasti kotimaisten polttoaineiden kayton lisaa-
miseen. Suunnitelmissa on energiantuotannon hintavakau-
den ja kilpailukyvyn turvaaminen. Yhtion lahiajan tavoittee-
na on tuottaa toimialueellaan yli 90 % kaukoldammadsta bio-
polttoaineilla. Limp&tuotteiden ja - palvelujen kehittamista
jatketaan pilotoimalla uusia energiaratkaisukonsepteja ja
sahkaisia palveluita kehitetdan edelleen etamittausten kat-
tavuuden lisdantyessa.

Leppékosken Energia Oy ndkee kilpailun sdilyvan kireana
sahkokaupassa lahivuosina. Painopistealueina tulevat ole-
maan toiminnan ja prosessien tehokkuuden seka asiakas-
keskeisyyden kehittaminen.

Vastuulliseen toimintaan kuuluu kestiava kehitys ja
sidosryhmien huomioiminen. Me Leppékoskella rea-
goimme yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin ja ke-
hitamme toimintaamme jatkuvasti. Leppakosken Sahko
-konserni on sitoutunut valtakunnalliseen energiate-
hokkuussopimukseen. Arjen toimintaa ohjaa toimin-
tajarjestelmd, jossa konsernilla on laatu-, ymparisto-,
tyoterveys ja turvallisuus - seka energiatehokkuusserti-
fikaatit.

TALOUDELLINEN VASTUU

Riittavan hyva taloudellinen tulos mahdollistaa toimintam-
me pitkajanteisen kehittamisen. Paikallisena palvelevana
energiayhtiond olemme ldsnd asiakkaidemme arjessa ja
tarjoamme arvojemme mukaisesti kestavia ja monipuolisia
energiaratkaisuja.

FC Energia Oy:ssa ja FC Power Oy:ssa yhteistyota kehitetaan
Kemira Chemicals Oy:n kanssa toteuttamalla kertomus-
vuonna uudistettua strategiaa.

Kiitdn asiakkaitamme ja sidosryhmiamme luottamuksesta
yhtiotamme kohtaan. Kiitos myos konsernin henkilstolle ja
hallinnolle hyvin tehdysta tyosta.

VASTUULLISTA TOIMINTAA

YMPARISTOVASTUU

Huomioimme ympariston kokonaisuutena lapi energiaket-
jun aina raaka-ainehankinnasta lopputuotteeseen. Vaha-
paastdisten ja uusiutuvien energiantuotantomuotojen vali-
koiman kasvattaminen on vahentanyt merkittavasti vuotui-
sia energianhankinnan hiilidioksidipaastoja.

SOSIAALINEN VASTUU

Konserni on toimillaan vahvistanut merkittavasti oman toi-
mialueensa elinvoimaisuutta mm. luomalla tydpaikkoja.
Osaava ja ammattitaitoinen henkildsté on yhtion tarkein
voimavara. Ty6turvallisuusasioista huolehtiminen on tarkea
osa ammattitaitoa. Kiinnitdmme entista enemman huomio-
ta turvallisiin tydomenetelmiin ja tyovalineisiin seka suojava-
lineiden kayttoon tavoitteenamme Nolla tapaturmaa.

ASIAKASKESKEISYYS « VASTUULLISUUS « UUDISTUMISKYKYISYYS « TULOKSELLISUUS



KATSAUS VUOTEEN 2015

Vuosi 2015 oli Leppéikosken Séhkon
sdhkodnjakelun kannalta toimitusvarmin
kymmeneen vuoteen.

SAHKOVERKKOPALVELUT

Vuosi 2015 oli vuoden 2014 ohella Leppdkosken Sahkon
sahkonjakelun kannalta toimitusvarmin kymmeneen vuo-
teen. Vakiokorvauksiin johtavia yli kahdentoista tunnin pi-
tuisia sahkokatkoja ei ollut yhdellakaan asiakkaallamme.

Paransimme sahkonjakelun toimitusvarmuutta investoimal-
la erityisesti sahkdverkon maakaapelointiin. Uutta keskijan-
nitekaapelia asensimme kertomusvuonna 47 km ja pienjan-
nitemaakaapelia 72 km.

Jakelualueen ennustettu vaestonkasvu erityisesti Yldjarvella
tulee lisdédmaan vastuualueemme sdahkonkayttoa. Lisakapa-
siteetin kattamiseksi ja toimitusvarmuuden parantamiseksi
rakennettiin Yl6jarven Kolmenkulmaan uusi 110/20 kV sah-
kdsema, joka otettiin kayttoon kertomusvuoden marras-
kuussa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Pienimuotoista hajautettua tuotantoa tullaan liittdmaan
enenevdssa maarin sahkonjakeluverkkoon. EU:n uusiutuvan
energian lisdys- ja ilmastotavoitteet, sahkon mikrotuotanto-
laitosten hintojen aleneminen, kuluttajien halu pienentaa
sdhkolaskuaan seka kulutuspaatoksia ohjaava ymparistotie-
toisuus ovat lisdnneet kiinnostusta pienimuotoista tuotan-
toa kohtaan.

SAHKOKAUPPA

Kertomusvuonna sahkdkaupan kokonaismyynnin maara oli
303 GWh. Yritysmyynti jatkoi kasvuaan ja kuluttajamarkki-
nan osalta markkinaosuutemme sailyi huolimatta siita, etta
leuto talvi alensi kulutusta.

Noin 89 % myydysta sahkosta hankittiin sahkoporssin kaut-
ta. Omien tuotantolaitosten ja tuotanto-osuuksien osuus
myydystd sahkdsta oli 11 %.

Vastasimme asiakkaiden kysyntaan kehittamalla uuden Tun-
ti-sdhkotuotteen, jossa sahkon hinta padivittyy tunneittain
sahkoporssin hinnan perusteella.

Kuluneena vuonna panostettiin myds sahkdisen liikenteen
kehittamiseen. Yldjarven ensimmadinen sahkdautojen la-
tauspiste avattiin yhteistyossa Kauppakeskus Elon kanssa.
Leppdkoski aloitti yhteistydn myds lkaalisten Tesla-taksin
seka lkaalisten kaupungin kanssa kotiateriakuljetuksiin han-
kitun sahkoauton osalta.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vastaamme sdahkokaupan kilpailuun kehittamalla toimin-
taamme ja prosessiemme tehokkuutta sekd asiakaskeskei-
syyttd. Tulemme edelleen kehittamaan asiakkaillemme mm.
energiatehokkuuteen ja sdhkdiseen liikenteeseen liittyvia
uusia palveluja.
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LAMPOPALVELUT

Kaukoldammon asiakasmaara jatkoi kasvuaan. Kaukoldam-
mon kokonaismyynti konsernissa oli 240 GWh. Maakaasua
toimitettiin asiakkaille noin 63 GWh.

Kaukolammon  kilpailukykya parannettiin - uudistamalla
kaukoldmpotariffeja ja alentamalla kaukoldammon hintoja
useimmilla verkkoalueilla.

Mittauslaitteita vaihdettiin etadluettaviksi. Kaukolampdasiak-
kaista 63 % on nyt etdluennan piirissa. Nokian asiakkaiden
koko mittarikanta on jo etdluennassa. Muilla kaukolampo-
verkkojen alueilla etdluenta otetaan kdyttoon vaiheittain.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Nokianvirran Energia Oy:n biovoimalan kadyttdnotto mah-
dollistaa kaukoldmmon hintakilpailukyvyn parantamisen
Nokialla.

Kaukolampoverkostojen ja lampokeskusten kunnossapitoa
ja toimintavarmuutta kehitetddn edelleen. Lampdtuottei-
den ja sahkdisten palveluiden kehittamista jatketaan pilo-
toimalla uusia energiaratkaisukonsepteja.
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TUOTANTOPALVELUT

Konsernin strategian mukaisesti kertomusvuonna panostet-
tiin energiantuotannossa edelleen kotimaisten polttoainei-
den kayton lisddmiseen.

Vuosi 2015 oli Nokianvirran Energia Oy:n ensimmadinen ko-
konainen toimintavuosi. Yhtion Nokialle rakennuttama uusi
68 MW:n biovoimalaitos valmistuu etuajassa ja lahtee kayn-
tiin kevaalla 2016.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Ladmmontuotannossa jatketaan voimakasta panostusta koti-
maisten polttoaineiden kdyton lisadmiseen. Suunnitelmissa
on energiantuotannon hintavakauden ja kilpailukyvyn tur-
vaaminen. Ldhiajan tavoitteena on tuottaa toimialueella yli 90
% kaukolammosta biopolttoaineilla.

FC Energia Oy:n ja FC Power Oy:n tuotannon kaytettavyy-
den ja tuotantotehokkuuden parantaminen ovat ldhiajan
kehitystoimenpiteita.



SAHKO

KUNNITTAIN

SAHKOASIAKKAAT
29220 KPL

@ Yigjarvi 38,23 %
® lkaalinen 21,47 %
@ Parkano 18,69 %
Hameenkyro 10,63 %
® Kihnio 5,63 %
@ Jamijarvi 5,07 %
@ Karvia 0,15 %
@® Muut* 0,13%

*Kankaanpaa, Sastamala ja Virrat

SAHKON KAYTON JAKAUMA
359,7 GWH

@ Yiojarvi 39,44 %
@ lkaalinen 21,98 %
@ Parkano 17,42 %
Hameenkyro 9,63 %
® Kihnid 5,13 %
@ Jémijarvi 5,10 %
® Virrat 1,16%
@ Muut** 0,14 %

**Kankaanpda, Karvia ja Sastamala

ASIAKASRYHMITTAIN

SAHKOASIAKKAAT
29 220 KPL

@ Kotitaloudet 86,72 %
@ Maatalous 4,73 %
@® Palvelu 4,58 %
Julkinen 2,33%
@ Jalostus 1,64 %

KAUKOLAMPO

SAHKON KAYTON JAKAUMA
359,7 GWH

@ Kotitaloudet 53,41 %
® Palvelu 20,34 %
@ Jalostus 13,28 %
@ Maatalous 8,52 %

Julkiset laitokset 4,45 %

KUNNITTAIN

KAUKOLAMPO-
ASIAKKAAT 1331 KPL

@® Nokia 58 %
Hameenkyro 18 %
@® lkaalinen 11 %
© Parkano 10 %
@ Aetsd 2%
® VYigjarvi 1%

KAUKOLAMMON MYYNNIN

JAKAUMA 240 GWH
® Nokia 47 %
@ lkaalinen 14 %
Hameenkyro 13 %
@® Parkano 9%
® Joutseno 9%
@ Aetsd 6 %
® VYigjarvi 2%

ASIAKASRYHMITTAIN

ASIAKASRYHMITTAIN

® Asuinkiinteistot 80 %
Julkiset kiinteistot 11 %
Liikekiinteistot 6%
Teollisuus 3%



KONSERNIPALVELUT JA -RAKENNE

Sahkoisten palveluiden kehitystyo jatkui kertomusvuonna.
Vuoden lopussa noin 40 % asiakkaistamme sai energialas-
kunsa sahkoisend. Online-palveluiden kayttdjamaara lisaan-
tyi. MyOs konsernin sisdisten sahkoisten tyokalujen kehitta-
mista jatkettiin mm. ottamalla kadyttoon eri tuotantojarjes-
telmat integroiva, keskitetty tietovarasto.

Kuukausittain ldhetettavan asiakaspalvelukyselyn tulokset
paranivat entisestaan. Kertomusvuonna keskimaarin 94,5 %
vastanneista suosittelisi Leppakoskea. Palvelu ja henkiloston
ammattitaito koettiin hyvaksi tai erinomaiseksi.

Konsernin sisdista aloitetoimintaa uudistettiin kertomus-
vuonna ottamalla kdyttéon uusi sahkdinen aloitetydkalu.
Aloitetoiminnan tavoitteena on saada hyvat ideat kdyttoon
ja innostaa mahdollisimman moni mukaan tydyhteison ke-
hittamiseen.

Ennakoivaa tapaturmia ehkaisevaa toimintaa kehitettiin ot-
tamalla kdyttoon sahkdinen TOYME-ilmoitusmenettely. Vuo-
den aikana laheltd piti -ilmoituksia tehtiin 44 kpl ja turvalli-
suushavaintoja 58 kpl.

Tehostamme tyoturvallisuutta jatkuvan parantamisen peri-
aatteita noudattaen. Painopisteet vuodelle 2016 ovat muun
muassa Nolla tapaturmaa -tavoite ja tyopaikkaselvitykset
yhdessa tyoterveyden kanssa.

LEPPAKOSKEN SAHKO OY

LEPPAKOSKEN ENERGIA OY  LEPPAKOSKEN LAMPO OY DL POWER OY FC POWER OY FC ENERGIA OY
Leppdakosken Sahko Oy Leppakosken Sahko Oy Leppakosken Séhko Oy Leppéakosken Séhko Oy 66 % Leppdkosken Sahko Oy 66 %
100 % 100 % 100 % Kemira Chemicals Oy 34 % Kemira Chemicals Oy 34 %
KONSERNIPALVELUT LAMPOPALVELUT

Konsernipalvelut vastaa konsernin tukitoiminnoista. Sen
tehtaviin kuuluvat laskentapalvelut, toimintajarjestelmat,
ICT-tuki, rahoitus seka osakaspalvelut.

SAHKOVERKKOPALVELUT

(LEPPAKOSKEN SAHKO OY)

Sahkoverkkopalvelut vastaa sahkoverkon rakentamisesta ja
yllapidosta, sahkon siirto- ja liittymapalveluista, sahkoener-
gian mittauksesta seka konsernin kiinteistoista.

SAHKOKAUPPA

(LEPPAKOSKEN ENERGIA OY)

Sahkokauppa vastaa sdahkon hankinnasta ja myynnista seka
sahkokaupan asiakkuuksien kehittamisesta.

(LEPPAKOSKEN LAMPO 0Y)

Lampopalvelut vastaa kaukoldmmon ja maakaasun asia-
kaspalvelusta, myynnista ja jakelusta, kaukoldmpo- ja maa-
kaasuverkostojen kunnossapidosta ja rakentamisesta seka
kaukolammon tuotantolaitosten kunnossapidosta.

TUOTANTOPALVELUT
Tuotantopalvelut vastaa konsernin tuotantolaitosten kay-
tosta, yllapidosta ja rakentamisesta.

RATKAISUYHTIOT

Ratkaisuyhtiot vastaa liiketoimintojen ja yhteistydyritysten
ratkaisu- ja hankekehityksestd, asiantuntijapalveluista ja ke-
hityshankkeista.



KONSERNIHALLINTO

HALLITUS

Puheenjohtaja, Juha Laitinen

Varatuomari, Yléjéirvi

Varapuheenjohtaja, Timo Saraketo

Toimitusjohtaja, lkaalinen

JASENET
Markku Koivuniemi
Yrittdjé, Ikaalinen

Esa Koskela
Toimitusjohtaja, Parkano

Risto Linnainmaa
Maanviljelijé, Himeenkyré

Pentti Sivunen
Kaupunginjohtaja, Yldjdrvi

Tapani Torma
Myyntineuvottelija, Kihnid

Eero Vaatdinen
Kaupunginjohtaja, Nokia

TOIMIKAUSI
(hallituksessa ko.

vuoden alusta)

30.3.2015 -
(2004)

30.3.2015 -
(2012)

30.3.2015 -
(2006)

30.3.2015 -
(2005)

30.3.2015 -
(2010)

30.3.2015 -
(2010)

30.3.2015 -
(2003)

30.3.2015 -
(2015)

30.3.2015 Yhtiokokouksessa hyvaksytyn uuden yhtiojarjes-
tyksen mukaan hallituksen jasenten toimikausi alkaa yhtio-
kokouksen paatoksesta ja paattyy valintaa seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen valittua uudet hallitusjasenet.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja Juha Koskinen

Talousjohtaja Leo lltanen * (konsernipalvelut)
Talousjohtaja Juha Siiranen ** (konsernipalvelut)
Myyntijohtaja Mika Laatu (sdhkokauppa)
Kehitysjohtaja Mauno Oksanen (ratkaisuyhtiot,

yhteistyoyritykset)

Kaukoldmpdjohtaja Kari Kuivala (Iampd&palvelut)
Tuotantojohtaja Jukka Vierimaa (tuotantopalvelut)
Verkostojohtaja Matti Virtanen (sahkdverkkopalvelut)

*30.4.2015 saakka
**1,5.2015 alkaen

i @ Julkisyhteisot 0,5%

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous, jonka puheenjohtajana toimi Erkki
Kulovuori, pidettiin lkaalisissa 30. maaliskuuta 2015. Yhtio-
kokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kahdek-
san (8) jasenta. Kokouksessa oli edustettuna 47 osakasta,
joilla oli yhteensa 23.127 A-osaketta ja 22.581 K-osaketta.
Yhteinen ddnimaara oli 30.365.

Toimitusjohtaja oli hallituksen kokouksissa esittelijana. Sih-

teerind toimi talousjohtaja. Hallitus kokoontui vuoden 2015
aikana 15 kertaa.

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Osakkaat arvo-osuusjarjestel-

Osakkeet arvo-osuusjarjestelman

maén osakasluettelossa 693 kpl osakasluettelossa 78 956 kpl
® Kotitaloudet 92,5% ® Yritykset 54 %
i @ Yritykset 5% ® Julkisyhteisot 18 %
® Rahoitus- ja ® Kotitaloudet 17 %
i vakuutuslaitokset 1% Kotital. palv. ei voit.
Kotital. palv. ei voit. tavoit. yhteisot 10 %

tavoit. yhteisot 1% ® Rahoitus- ja

vakuutuslaitokset 1%

Arvo-osuusjarjestelman osakasluettelon ulkopuolisia osakkeita
yhteensd 25 386 kpl.

TARKASTUSTOIMI

Varsinaisen yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
toimi tilintarkastustoimisto Idman Vilén Grant Thornton Oy.
Vastuullinen tilintarkastaja oli Kalle Kotka (KHT).



OSAKKUUDET
Leppdkosken S3ahkd -konserniyhtiot ovat osakkaana
(yli 10 % osuudella) mm. seuraavissa yhteisoissa

Hdmeenkyrén Voima Oy
Kyréskosken Voima Oy
Nokianvirran Energia Oy
S2B Energia Oy
Satapirkan Sdhké Oy
SPS Energia Oy

SPS Tuotanto Oy

Ulvilan Ldmpd Oy

JASENYYDET
Leppdkosken  Sdhkd  -konserniyhtiot ovat jasenina
mm. seuraavissa yhdistyksissa

Bioenergia ry

Energiateollisuus ry

Suomen Kaasuyhdistys ry

Suomen Ldmpdpumppuyhdistys SULPU ry

LEPPAKOSKEN
SAHKO koNsERNI

HENKILOSTO

Leppakosken Sahko -konsernissa tyoskenteli vuoden 2015
lopussa yhteensd 74 henkil6a. Keskimaardinen tydsuhteen
kesto oli 14,9 vuotta.

Sukupuolijakauma

Miehet 63 hlo
Naiset 11 hlo
Tyonkuvajakauma

Tyontekijat 30 hlo
Toimihenkilot 19 hl6
Ylemmat toimihenkilot 17 hl6
Johto 8 hlo

Henkiloston keski-ika

Alle 30 v. 12 hl6
30-39 V. 16 hl6
40-49 v. 15 hl6
yli 50 v. 31 hl6

Alueellinen henkil6stéjakauma 31.12.2015

Ikaalinen 43 hlo
Ylojarvi 12 hl6
Parkano 12 hl6
Nokia 6 hlo
Oulu 1 hlo

Hallitus. Takarivi vasemmalta oikealle: Tapani Torma, Esa
Koskela, Eero Vaatainen. Eturivi vasemmalta oikealle: Pentti
Sivunen, Risto Linnainmaa, Juha Laitinen, Timo Saraketo.
Kuvasta puuttuu Markku Koivuniemi.

Johtoryhma. Vasemmalta oikealle: Jukka Vierimaa, Juha
Siiranen, Mika Laatu, Juha Koskinen, Mauno Oksanen, Kari

Kuivala, Matti Virtanen. Kuvasta puuttuu Leo lltanen.
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TIVISTELMA TILINPAATOSAINEISTOSTA

KONSERNISUHTEET

Leppékosken Sahko -konserniin kuuluvat emoyhtion lisaksi
100-prosenttisesti omistetut Leppakosken Energia Oy, Lep-
pakosken Lampo Oy ja DL Power Oy seka liséksi FC Energia
Oy ja FC Power Oy, joista omistusosuus on 66 %. Emoyhtio
Leppdkosken Sahkd Oy on keskittynyt sahkomarkkinalain
tarkoittamaan jakeluverkkotoimintaan verkkoalueellaan.
Leppdkosken Energia Oy harjoittaa sahkdon myyntid ja tuo-
tantoa. Kaukolampd- ja maakaasutoiminnoista vastaa Lep-
pakosken Lampd Oy ja hoyryn tuotannosta FC Energia Oy
ja FC Power Oy.

Tilinpaatos on laadittu noudattaen vuonna 1997 voimaan
tulleen kirjanpitolain ja -asetuksen saanndksia ja konserni-
tilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelman mukaan.
Konsernin tulos osoittaa voittoa 3 788 147,83 euroa. Konser-
nin oma padoma on noin 35,0 miljoonaa euroa.

YHTION TULOSKEHITYS

Kertomusvuonna konsernin talous kehittyi suotuisasti kon-
sernin sdilyttdessa hyvan tuloskuntonsa. Omavaraisuusas-
te nousi 56,5 %:iin ja maksuvalmius kohosi hyvalle tasolle.
Huolimatta konsernin kokonaisliikevaihdon lievasta laskusta
kaikkien paatoimialojen: verkkoliiketoiminta, kaukolampo-
liiketoiminta ja sahkonmyyntiliiketoiminta tulokset parani-
vat. FC Power Oy:n ja FC Energia Oy:n tulokset olivat tavoit-
teen mukaisia.

Emoyhtion liikevaihto laski edellisvuodesta n. 11 % ollen nyt
33,1 miljoonaa euroa. Liikevaihdon laskun taustalla olivat
jarjestelyt Nokian alueen liiketoiminnoissa sekd normaalia
lampimampi vuosi. Emoyhtion tulos ennen tilinpaatossiir-
toja ja veroja kasvoi yli 30 % viime vuodesta ollen 3,4 M€.
Merkittavimpind tekijoind tuloskehitykseen olivat mm. te-
hokkuustoimenpiteissa ja hankinnoissa onnistuminen.

Konsernin liikevaihto oli noin 64,2 miljoonaa euroa, jossa las-
kua edelliseen vuoteen noin 5,2 %. Konsernin liikevaihdon
lasku selittyy Nokian alueen liiketoimintajarjestelyilld, nor-
maalia lampimalld vuodella, kaukoldmmon hinnanalennuk-
silla seka sahkdkaupan hintakilpailulla. Konsernin liikevoitto
oli noin 5,6 miljoonaa euroa ja tulos 3,8 miljoonaa euroa.
Konsernin tilikauden poistot olivat noin 7,2 miljoonaa eu-
roa, josta arvonalentumiset ja alaskirjaukset olivat 0,75 ME.

Alaskirjaukset ja arvonalentumiset syntyivat Eteld-Suomen
Voima Oy:n C-, H-, ja M-osakkeiden alaskirjauksista. Konser-
nitaseen loppusumma kasvoi edellisestd vuodesta noin 6,8
miljoonaa euroa ja taseen loppusumma oli tilikauden paat-
tyessad noin 112,2 miljoonaa euroa.

KONSERNIN TALOUDELLISTA ASEMAA JATULOSTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2015 2014 2013

Liikevaihto M€ 64,2 67,7 39,9
Liikevaihdon muutos-% -5,2 69,7 -0,8
Liikevoitto M€ 5,6 4,8 3,2
Liikevoitto % 8,8 7,1 8,1
Tulos ennen satunnaiserid % 7,9 6,2 74
Omavaraisuusaste % 56,5 54,8 54,2
Maksuvalmius (QR) 1,1 0,9 0,9
Poistot M€ 7.2 5,7 4,8
Investoinnit M€ 10,7 8,3 25,7

Pitkaaik. vieras padoma M€ 25,6 25,3 28,1
Taseen loppusumma M€ 112,2 105,4 100,3

Omavaraisuusastetta laskettaessa liittymismaksut on
rinnastettu omaan paaomaan.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 4 773 453,91 eu-
roa, josta tilikauden voitto on 487 056,72 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitosta
jaetaan osinkoa A-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille 1,40
euroa per osake ja arvo-osuus seka K-sarjan osakkeille ja
arvo-osuuksille 1,36 euroa per osake ja arvo-osuus. Loppu
tilikauden voitosta siirretdan edellisten tilikausien voittova-
ratilille.



TILINPAATOS

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 eur 1000 eur
Liiketoiminnan nettorahavirta 10 301 9266
Rahavirta ennen rahoitusta -36 1409
Rahavarojen muutos 2108 -1290

KONSERNITULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014

Liikevaihto 64172 353,69 67 717 834,47
Liikevoitto 5620821,91 4803 337,52
Tulos ennen satunnaisia eria ja veroja 5081629,56 4176 280,81
Tilinpaatoserat ja verot -1 196 964,83 -818 007,69
Vahemmistoosuus -96 516,90 -158 894,73
Tilikauden tulos 3788 147,83 3199 378,39
KONSERNITASE
Vastaavaa 31.12.2015 31.12.2014
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 1077 570,42 1295734,73
Aineelliset hyodykkeet 79967 014,31 75884 423,54
Sijoitukset 12103 097,08 12877 779,76
Vaihtuvat vastaavat 19 089 841,97 15310 097,20
Vastaavaa yhteensa 112 237 523,78 105 368 035,23
Vastattavaa 31.12.2015 31.12.2014
Oma padaoma 33763 010,01 30221 866,83
Vahemmistdosuus 1262 105,58 1216 588,68

Vieras padoma

Laskennallinen verovelka 6700 241,37 6 004 144,10
Pitkaaikainen vieras padaoma 53981019,91 51602 165,73
Lyhytaikainen vieras padoma 16 531 146,91 16 323 269,89
Vastattavaa yhteensa 112 237 523,78 105 368 035,23
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1000 eur 1000 eur
Liiketoiminnan nettorahavirta 7523 5406
Rahavirta ennen rahoitusta -1095 1335
Rahavarojen muutos 1638 -1374

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Liikevaihto 33097 863,72 37 323 295,05
Liikevoitto 3373070,70 3482 087,29
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3380817,54 2582 231,27
Tilinpaatossiirrot ja verot -2893760,82 -2133013,67
Tilikauden voitto 487 056,72 449 217,60
EMOYHTION TASE
Vastaavaa 31.12.2015 31.12.2014
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 379421,13 384 158,08
Aineelliset hyodykkeet 47 969 408,31 42993 500,34
Sijoitukset 29735812,34 32129 748,39
Vaihtuvat vastaavat 17 398 393,86 13 876 890,65
Vastaavaa yhteensa 95 483 035,64 89 384 297,46
Vastattavaa 31.12.2015 31.12.2014
Oma padaoma 5322822,96 5082770,89
Tilinpaatossiirtojen kertyma 27 428 216,38 24846 186,36

Vieras padaoma

Pitkaaikainen vieras padoma 48150 176,11 46 949 571,98
Lyhytaikainen vieras paaoma 14581 820,19 12505 768,23
Vastattavaa yhteensa 95 483 035,64 89 384 297,46




ERIYTETTY TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset kulut

Voitot ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tilinpdatossiirrot ja verot

Tilikauden voitto

ERIYTETTY TASE

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma padaoma
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras padaoma

Vastattavaa yhteensa

Verkkotoiminta

1.1.-31.12.2015
14308 665,82
4457 796,65
79012,97

-2 543 504,46
-3450 246,87
-2873 800,79
-3153 882,76
-2371 298,78
4452741,78
54 839,81

0,00

4507 581,59
-2467 671,05

2039910,54

Verkkotoiminta
2015

222519,17

43 985 128,40
4155 698,89

14 477 651,09

62 840997,55
Verkkotoiminta
2015

6 268 516,77

26 454 526,13

24 657 988,69

5459 965,96

62 840 997,55

Verkkotoiminta
1.1.-31.12.2014
12 864 846,17
3893 230,33
53010,68
-2232017,56

-3 420 868,65
-2.806 882,06
-3012 808,37
-2437 367,54
2901 143,00

51 441,72

-602 000,00

2350584,72
-1765417,06

585 167,66

Verkkotoiminta
2014

230 606,33

40261 642,40
4194 168,91
10968 612,64
55655 030,28
Verkkotoiminta
2014
4475610,88

24 334763,93
24327 176,18

2517 479,29

55655 030,28
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