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Kaytetyt lyhenteet ja etuliitteet

kV kilovoltti 1000 volttia (V)
MWh megawattitunti 1000 kilowattituntia (kWh)
GWh gigawattitunti 1000 megawattituntia (MWh)
=1.000.000 kilowattituntia (kWh)
TWh terawattitunti 1000 gigawattituntia (GWh)
= 1.000.000 megawattituntia (MWHh)
k kilo 1000
M mega 1.000.000
G giga 1.000.000.000
T tera 1.000.000.000.000






toimitusjohtajan katsaus

Juha Koskinen

Talous taantuu -
Leppakoski kasvussa

"Asiakkaiden tarpeista lahteva toiminnan pitk&ajanteinen kehittami-
nen lunastaa roolimme sanan "kestava”, oli kyse sitten kilpailukyvys-
t&, toiminnan ymparistovaikutuksista tai yhteistyon kestosta.”

Olemme kaikki voineet todeta kuinka yleinen talouden
ilmapiiri on muuttunut. Vaikutukset ovat ndakyneet Suo-
messa mm. investointien vdhentymisend, pddomien
saatavuuden heikentymisena seka regulaation lisddnty-
misend. Suomen talouden taantumasta huolimatta Lep-
pakoski on pystynyt edelleen kasvamaan sekd paranta-
maan tulostaan. Tdma on osoitus siitd, ettd yhtioomme
luottavat sekd asiakkaamme ettd ammattitaitoinen hen-
kilokuntamme.

Energiasta on muodostunut erds politiikanteon pelinap-
pula, koska se koskee koko kansaa. Tama on ndkynyt
toimialallamme viranomaisvalvonnan ja -vaatimusten
kiristymisena. Poliitikot seka eri intressipiirit vaikuttavat
globaalilla tasolla ja kansallisesti yhd enemman energia-
alan arvoketjuun. Erityisesti ilmastopolitiikka on keskei-
nen ajuri koko toimialaa koskevissa rakenteellisissa muu-
tosvoimissa. Paikallisena energiayhtiond seuraamme
huolissamme tata energiapoliittista tempoilua, joka hei-
jastuu toimintaamme ja asiakkaisiimme. Tama voi johtaa
siihen, ettd ihmisten ja yritysten usko energiapoliittiseen
paatdksentekoon menetetadn ja teollisuuden kilpailuky-
ky karsii.

Teknologian kehitys luo mahdollisuuksia kehittaa
liilketoimintoja paremmin asiakkaita palveleviksi ener-
giaratkaisuiksi. Samalla my®s oman tyon ohjaaminen ja
suunnittelu automatisoituvat erilaisten teknologisten
paikkatietoratkaisuiden kautta. Energiantuotannon raa-
ka-ainepohja on monipuolistumassa edelleen ja erilaiset
pien- ja mikrotuotantoratkaisut tekevat tuloaan. Tiedon-
keruu, -siirto ja hyddyntdminen tulevat muuttamaan
informaation kasittelyd mahdollistaen samalla eri toi-
mialojen kytkeytymisen toisiinsa. Energiatehokkuuden
merkitys teknologiavalinnoissa kasvaa edelleen luoden
uusia mahdollisuuksia. Energiatehokkuus on resurssite-
hokkuutta, joka kasittaa taloudellisen nakdkulman lisaksi
ympadristonakokulman.




Liiketoiminta laajeni merkittavasti

Konsernimme on panostanut merkittavasti kotimaisten
ja paastottomien polttoaineiden kayton lisddmiseen kau-
koldammon tuotannossa viimeisen kahden vuoden aika-
na. Tasta erinomaisena osoituksena on, ettda maakaasun
osuus vuonna 2011 kaukoldammaon tuotannossa oli 63 %
ja kertomusvuonna osuus oli enda 15 %. Huomioitavaa
on, ettd konsernin kaukoldammon myynti kasvoi kahden
vuoden aikana 25 % poikkeuksellisen lampimista keleista
huolimatta. Ikaalisiin paatettiin rakentaa toinen 3 MW:n
pellettilampdkeskus, joka nostaa biopolttoaineiden
osuuden lkaalisten lammontuotannossa yli 90 %:iin. Vii-
me vuosina tehdyilld ja kdyttoonotetuilla investoinneilla
parannetaan kaukoldammon kilpailukykya vahentamalla
ankarasti verotetun ja kallistuneen maakaasun kayttoa.

Leppakosken Sahko -konserni osti kertomusvuoden
lopussa Fortum Power & Heatilta Nokialla sijaitsevan
voimalaitoksen siihen liittyvine hdoyry-, maakaasu- ja
kaukolampoliiketoimintoineen. Kauppa on Leppakosken
historian suurin ja sen myota yhtio etenee suunnitellusti
ydinliiketoimintojensa kasvustrategian toteutuksessa.
Kauppaan sisaltyvan tuotantokapasiteetin sahkoteho on
72 MW ja lampo6teho 180 MW. Nokian energian tuotanto
perustuu talla hetkelld maakaasuun. Hoyryn, kaukolam-
mon ja maakaasun myynti on noin 400 GWh vuodessa.
Maakaasu- ja kaukoldmpoliiketoiminnat verkkoineen
siirtyivat Leppakosken Lampo Oy:lle, joka kaupan myota
kaksinkertaisti liiketoimintansa. Limp6- ja maakaasuasi-
akkaita siirtyi yhtiolle lahes 800.

Leppédkosken Energiassa tehtiin vuoden aikana osittais-
jakautuminen, jossa kaukoldmpd- ja maakaasuliiketoi-
minnat eriytettiin omaksi yhtioksi Leppakosken Lampd
Oy:ksi. Yhtioittamisen tavoitteena on parantaa kauko-
[ammon kilpailukykya seka lisata lapindkyvyytta ja sel-
keyttd liiketoimintojen kehittdmiseen. Leppdkosken
Energia keskittyy jatkossa yksinomaan sdhkokauppaan
sekad energiaratkaisujen kehittamiseen.

Sahkonjakelumme suurimpana haasteena olivat myrskyt,
joista Pirkanmaan ja Satakunnan alueen verkkoyhtiot kar-
sivat mittavia vahinkoja. Leppdkoskella ennalta harjoiteltu
valmiussuunnitelma toimi hyvin ja selvisimme myrskyjen
aiheuttamista vioista nopeasti ammattitaitoisen ja jakelu-
alueen hyvin tuntevan korjausmiehiston ansiosta. Myrs-
kyjen aikana saimme myds puhelimitse asiakkailtamme
arvokasta tietoa johtojen pdalle kaatuneista puista, mika
ennaltaehkaisi uusien vikojen syntymista ja osaltaan no-
peutti viankorjausta. Maksoimme viidelle asiakkaalle sah-
kokatkoista vakiokorvauksia yhteensa noin 267 €.

Leppékosken Sahko Oy paatti vetdytya Suomen Kunta-
valo Oy:n katuvalohankkeen kehittdmisestd ja rahoit-
tamisesta, koska sopimuksenmukaista valaistusmassaa
ei saatu Suomen Kuntavalo Oy:n omistukseen. Alkunsa
Suomen Kuntavalo sai EU-direktiivilahtoisesta tarpeesta
korvata elohopeahdyrylamput energiatehokkaammilla
valaisimilla. Mukana hankkeessa oli ldhialueelta 8 kun-
taa. Panostimme hankkeeseen paljon ja keskeisimpana
tavoitteenamme oli |0ytaa synergiahyotyja sahkonjake-
luverkkojen ja katuvalaistusverkkojen investoinneissa,
rakentamisessa seka yllapidossa. Mikali asiasta kiinnos-
tuneet kunnat saavat kerdttyda myohemmin riittdvan
valaistusmassan, olemme valmiit palaamaan neuvotte-
lupoydan dareen.

Yhtion johtamisjarjestelmda on uudistettu henkildston
sitouttamisen ja palkitsemisen osalta. Yhdessa henkil 6s-
ton kanssa on padtetty, ettd tuotanto- ja tulospalkkiot
maksetaan henkildstorahastoon. Edellisen lisdksi yhtio
on ottanut koko henkil6st6d koskevan hoitoturvavakuu-
tuksen, joka mahdollistaa henkilokunnalle nopean seka
asianmukaisen hoidon sairastumis- tai tapaturmatilan-
teissa. Hoitoturvavakuutus on merkittavasti lakisaateista
tyoterveyshuoltoa kattavampi.

Investoinnit kasvussa

Konsernin liikevaihto laski 0,8 % ollen 39,9 M€ (vuonna
2012 40,3 M€). Liikevoitto oli 3,2 M€ (2,8 M€), joka vastaa
16 % kasvua edellisvuoteen verrattuna. Tulos ennen sa-
tunnaiseria oli 3 M€ (3,1 M€). Tilikauden tulokseksi muo-
dostui 3,3 M€ (2,3 M€). Investointeja tehtiin 25,7 M€:n
edestd ja ndin ollen konsernitaseen loppusumma kasvoi
100,2 M€:oon (78,9 M€). Omavaraisuus pysyi vahvana
ollen 54,2 % (63,6 %). Maksuvalmius oli 0,9 (0,9). Leppa-
kosken Sahko alaskirjasi sahkdenergiamittareita 248 000
€:n edesta uusien etdluettavien mittareiden asennusten
vuoksi. Kaukolampoliiketoiminta teki kertomusvuonna
positiivisen tuloksen ensimmaisen kerran kuuteen vuo-
teen. Sahkontuotanto ja tuotanto-osuudet olivat tap-
piollisia, lukuun ottamatta omia koskivoimaloita seka
Kuivaniemen tuulipuistoa, jonka tulosvaikutus oli odo-
tetun mukainen.




Tulevaisuuden nakymat

Leppédkosken Sahko, Nokian Renkaat, SCA ja Tampereen
Sahkolaitos selvittdavat yhteisen tuotantolaitoksen raken-
tamista Leppdkosken Sahkon Nokian voimalaitosalueelle.
Toteutuessaan uusi energiantuotantoyksikko toimittaisi
hoyrya Nokian Renkaiden ja SCA:n tarpeisiin seka kauko-
[dmpoa Nokialle ja Tampereelle. Osapuolet ovat neuvo-
telleet selvitysta koskevan yhteistydsopimuksen, jonka
tavoitteena on selvittda hankkeen kokonaiskustannuk-
sia ja siihen liittyvida lupa-asioita. Yhteisty6lla voimme
saavuttaa merkittdvia etuja investointikustannuksissa,
tuotantotehokkuudessa, riskien hallinnassa seka rahoi-
tuksessa. Uusi laitos korvaisi fossiiliseen maakaasuun
perustuvaa energian tuotantoa ja lisdisi kotimaisten
energialdhteiden kdyttoa alueella. Investointi parantai-
si oleellisesti kaukoldmmon hintakilpailukykyd muihin
[dmmitysmuotoihin verrattuna Nokialla.

Tulemme selvittamaan energiatehokkuuteen liittyvia
ratkaisuja ja palveluita, jotka ovat yha tarkeammassa
roolissa liiketoimintojemme kehityshankkeissa. Energi-
an loppukayttdjille uudet energiatehokkuusvaatimuk-
set heijastuvat vaiheittain erilaisten rakentamis- ja lai-
tenormien seka erilaisten taloudellisten ohjauskeinojen
muodossa. Kiinteistdjen uudet lammitys- ja valaistusrat-
kaisut, energiatehokkuusraportointi ja sahkoisen liikku-
misen nopea kehitys heijastuu vaiheittain tuottamiimme
energiaratkaisuihin.

Sahkoverkkoliiketoiminta varautuu viranomaisvaateisiin
toimitusvarmuuden parantamiseksi 1.9.2013 voimaan
astuneen sahkomarkkinalain myd&td. Keskeisimpina ke-
hityskohteina ovat sahkdnjakeluverkon operatiivisen te-
hokkuuden parantaminen, rakennuttamisen seurannan
kehittdminen seka sahkonjakelun hairicttomyys.

Kertomusvuoden aikana kaynnistimme toiminto-
prosessikuvausten uusimisen tukemaan strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Tama tyo jatkuu edelleen ja
yhtena keskeisena osana siihen liitetddan koko toiminta-
jarjestelman uudistaminen sekd raportoinnin jatkoke-
hittdminen. Vuoden 2014 aikana tulemme aloittamaan
esimiesvalmennuksen. Valmennuksen tavoitteena on toi-
mintojen yhtendistdminen ja esimiestyon kehittdminen.

Yhtiomme palvelut ja ratkaisut syntyvat asiakastarpeista,
joihin vastaamme mm. erilaisten kumppanuuksien ja yh-
teistyon kautta. Strategiamme mukaisesti tdytamme roo-
limme "kestdvid energiaratkaisuja muuttuviin tarpeisiin”
asiakaslahtoisesti tuotantoldhtoisyyden sijasta. Ratkaisu-
ja oppimiskeskeinen toimintamalli ei olisi mahdollinen
ilman osaavaa henkilokuntaamme seka kumppaniemme
ja yhteistyoverkostomme voimaa. Kaikki ketjun osateki-
jat tyoskentelevat yhdessa kestdvien energiaratkaisujen
eteen. Tavoitteena on 16ytaa jokaiselle asiakkaalle juuri
se energiaratkaisu ja -kokemus, joka parhaiten palvelee
asiakkaan omaa arvomaailmaa ja tarpeita. Asiakkaiden
tarpeista lahteva toiminnan pitkdjanteinen kehittéminen
lunastaa roolimme sanan "kestava’, oli kyse sitten kilpai-
lukyvystd, toiminnan ymparistovaikutuksista tai yhteis-
tyon kestosta.

)) Lue toimitusjohtajan katsaus
kokonaisuudessaan verkosta:
www.leppakoski.fi/vuosikertomus2013/
toimitusjohtajankatsaus

e




Katsaus vuoteen 2013

Jatkoimme strategiamme mukaisesti kotimaisten ja paastottomien
polttoaineiden kaytén lisdamista energiantuotannossamme. Leppa-
kosken Sahko -konsernin tavoitteena on tarjota asiakkaille mahdol-
lisuus nauttia kotimaisen, paikallisesti tuotetun, ymparistoystavalli-
sen ja kilpailukykyisen energian eduista joka péaiva.

Sahkoverkkopalvelut

- uusi sahkomarkkinalaki vauhdittaa
investointeja sahkoverkkoon

Uusi sahkomarkkinalaki tuli voimaan 1.9.2013. Merkit-
tavin muutos lakiin ovat uudet sahkdnjakeluverkon toi-
minnan laatuvaatimukset, jotka jakeluverkonhaltijan on
taytettava viimeistaan vuoden 2028 lopussa.

Lain vaatimukset ovat oikean suuntaisia, mutta ne edel-
lyttavat merkittavia, osittain ennenaikaisia investoin-
teja sahkoverkkoon. Maakaapeloinnin liséksi lisadmme
verkostoautomaatiota entisestdan ja sijoitamme uudet
ilmajohdot teiden varteen, jos maakaapelointi ei ole
teknistaloudellisesti jarkevaa. Mittavat investoinnit sah-
koverkkoon nostavat vaajaamatta sahkon siirtohintoja.

Tulevaisuuden nakymat

Energiavirasto kehittdd valvontamenetelmia yhdessa
Energiateollisuus ry:n kanssa. Tyd on hyvin merkittava
koko alalle, koska ne laaditaan samalla kertaa neljannel-
le ja viidennelle valvontajaksolle. Ensimmdinen luonnos
suuntaviivoista valmistuu joulukuussa 2014.

Sahkokauppa

- sahkon myynti kasvussa

Teimme sahkdkaupassa positiivisen ja hieman budjetoi-
tua paremman tuloksen vuonna 2013. Sahkén myynti
kasvoi kertomusvuonna noin 6 % ollen 271 GWh. Eniten
kasvua saavutimme edellisvuoden tapaan yritysmyyn-
nissa. Etenkin kuluttaja-asiakassegmentissa kilpailu oli
todella kovaa.

Tulevaisuuden nakymat

Haemme kasvua panostamalla erityisesti asiakaskoke-
muksen ja asiakaslaheisyyden kehittamiseen lisaamalla
uusia palvelukanavia aiempien rinnalle. Ndiden avulla
tavoitamme paremmin asiakkaamme ja parannamme
myds kustannustehokkuutta. Laajennamme palvelui-
tamme entisestaan, silla perinteisten toimipiste- ja puhe-
linasioinnin rinnalle tuodaan yha enemman ajasta ja pai-
kasta riippumattomia sahkoisia asiointikanavia. Tuomme
jatkossa markkinoille myds uusia palveluja mm. energia-
tehokkuuteen ja sahkdiseen liikenteeseen liittyen tar-
jotaksemme asiakkaillemme kestavia energiaratkaisuja
muuttuviin tarpeisiin.




Lampopalvelut

- paastottomien ja kotimaisten polttoaineiden
kaytto kasvussa

Lampopalvelut yhtiditettiin omaan yhtioon, Leppakos-
ken Lampo Oy:ksi 1.6.2013 alkaen.

Ikaalisissa tuotettiin kaukoldammaosta kotimaisella puupelle-
tilla 47 %. Taman lisaksi alueen lampd&tarpeeseen ostettiin
paikalliselta lampoyrittdjalta 16 %. Hameenkyron Voima
Oy, osakkuusyhtiomme, tuotti Hdmeenkyron alueen kau-
kolammosta kotimaisilla polttoaineilla 95 %. Sastamalan
Pehulassa kaukolampd tuotetaan ldhes kokonaan paas-
tottomalla vedylla tytaryhtiossamme FC Energialla. Jout-
senossa tytaryhtio FC Power myi Lappeenrannan Energian
kaukolampdverkkoon vedylla ja lammontalteenotolla tuo-
tettua lampda 93 % alueen kaukoldmmon tarpeesta.

Konsernin kaukoldammon myynti kasvoi Joutsenon lam-
montoimituksen my6ta noin 11 %. Lisaksi Leppakoski-
konsernin omistukseen siirtyi liiketoimintakaupalla ker-
tomusvuoden lopussa Fortum Power & Heatin Nokian
energialiiketoiminnot. Kaupan myota konsernin haltuun
siirtyi merkittava maara asiakkuuksia liittyen hoyry-,
maakaasu- ja kaukolampdtoimituksiin.

Tulevaisuuden nakymat

Konsernin strategian mukaisesti lammaontuotannossa
panostetaan voimakkaasti kotimaisten polttoaineiden
kayton lisadmiseen. Yhtio teki paatoksen lkaalisiin moot-
torilaitoksen yhteyteen rakennettavasta pellettilampo-
keskuksesta (3 MW). Uusi kotimaista puupellettia kaytta-
va lampdkeskus otetaan kayttoon loppuvuodesta 2014,
jonka jalkeen yli 90 % lkaalisten alueen kaukoldammosta
tuotetaan uusiutuvilla biopolttoaineilla.

Leppéakosken tulevaisuuden suunnitelmissa on erityises-
ti kaukolammon tuotannon hintavakauden ja kilpailuky-
vyn turvaaminen. Ldhiajan tavoitteena on tuottaa noin
puolet kaukolammosta biopolttoaineilla. Muutaman
vuoden kuluessa on tavoitteena siirtya lahes kokonaan
kotimaisten polttoaineiden kayttéon Nokialla.

Konsernipalvelut

- uusi asiakastietojdrjestelma mahdollistaa
sahkoisten palveluiden kehittamisen

Konsernipalveluiden osalta kertomusvuosi kului lahin-
na uuden asiakastietojarjestelmdn haltuunottamiseen.
Julkaisimme vuoden aikana useita sahkoisia palveluita,
joita tullaan kehittamaan edelleen.

Asiakaspalvelukyselysta saatiin edellisvuosien tapaan hyvat
tulokset, silla 86 % kyselyyn vastanneista arvioi seka palve-
lun etta henkildston osaamisen hyvaksi tai erinomaiseksi.

Tulevaisuuden nakymat

Asiakastietojarjestelman kehitys jatkuu, koska haluam-
me tarjota asiakkaillemme parhaan mahdollisen asioin-
tikokemuksen kanavasta riippumatta. Kuluvana vuonna
siirrymme ajantasaiseen kulutukseen perustuvaan las-
kutukseen, eli ns. tasmalaskutukseen.

Suunnitteilla on arvo-osuusjarjestelmaan siirtyminen,

jonka myota osakkeiden kasittely siirtyy sdahkoiseen
muotoon.

Vuosi 2013 lyhyesti

Emoyhtié  Tytdryhtiot

Henkilosto 65 18 henk.
Sahkon siirto asiakkaille 378,6 - GWh
Sahkon siirron huipputeho 87,7 - MW
Séhkon siirtoasiakkaita 28 599 = kpl
Sahkon siirtojohtoja

0,4 kV 2829 = km

20 kV 1459 - km
Séhkon hankinta = 271 GWh
Kaukoldmmaon myynti - 133  GWh
Kaukolampoasiakkaita - 545  kpl
Kaukoldampoverkostoa - 67,6 km
Maakaasun myynti - 23,3 GWh
Maakaasuasiakkaita - 15 kpl
Maakaasuverkostoa - 99 km
Hoyryn myynti = 133,4 GWh
Hoyrykattilat - 78 MW

Lampokattilat - 52 MwW




Sahkd

Kunnittain

Sahkoasiakkaat @ Sahkon kdyton jakauma
28 599 kpl © 358GWh
@ Yisjarvi 369 % © @ YisjErvi 389%

) lkaalinen 21,9% ) lkaalinen 234%

® Parkano 19,2 % ® Parkano 18,0 %
@ Hiameenkyré 10,8 % @ Himeenkyrd 9,5 %

® Kihnid 57% © ® Kihnis 5,2%
@ ssmijsrvi 52% © @ Jamijarnvi 49%

Muut* 0,3% : Muut* 0,1%

*Kankaanpdd, Karvia, Sastamala ja Virrat

Asiakasryhmittdin

Sahkodasiakkaat | Sahkon kayton jakauma
28 599 kpl © 358GWh
@ Kotitaloudet 86,9 % @ Kotitaloudet 54,5 %
) Palvelu 4,9 % ) Palvelu 17,5 %
® Maatalous 49% © @ Maatalous 129 %
@ Jalostus 1,7 % © @ Jalostus 9,0 %
® Julkinen 15% © @ Julkiset laitokset 5,9 %

Kaukolampo

Kunnittain
Kaukolampo- . Kaukoldmmén
asiakkaat - myynnin jakauma
545 kpl - 133GWh
@ Himeenkyrd 43 % @ Himeenkyrd 24 %
) Ikaalinen 26% ) Ikaalinen 24 %
® Parkano 25% ® Parkano 18 %
® Pehula 5% ® Joutseno 17 %
@ Yivjarvi 1% @ Pehula 1%
© @ VYisjarvi 6%

Asiakasryhmittdin

Asiakasryhmittdin

@ Asuinkiinteistot 71%
) Liikekiinteistot 13 %

® Julkiset kiinteistét 12 %

@ Teollisuus 4%




KONSERNIHALLINTO

Hallitus Toimikausi
(hallituksessa ko.

vuoden alusta)

Puheenjohtaja, Juha Laitinen 2013-2015

Varatuomari, Yl6jarvi (2004)

Varapuheenjohtaja, Esa Koskela 2014-2016

Projektipaallikko, Parkano (2005)

Jasenet

Markku Koivuniemi

Yrittdja, Ikaalinen 2012-2014
(2006)

Risto Linnainmaa

Maanviljelija, Hdmeenkyro 2013 -2015
(2010)

Timo Saraketo

Toimitusjohtaja, Ikaalinen 2012-2014
(2012)

Pentti Sivunen

Kaupunginjohtaja, Ylojarvi 2013-2015
(2010)

Tapani Torma

Myyntineuvottelija, Kihni6 2012-2014
(2003)

Hallituksen jasenista erovuoroon tuli Esa Koskela, joka
valittiin uudelleen seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi 2014

- 2016.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja Juha Koskinen

Talousjohtaja Leo lltanen (konsernipalvelut)
Myyntijohtaja Mika Laatu (séhkokauppa)
Kehitysjohtaja Mauno Oksanen (ratkaisuyhtiot,
yhteistyoyritykset)

Kaukoldmpdjohtaja Kari Kuivala (Iampd&palvelut)

Verkostojohtaja Matti Virtanen (sahkdverkkopalvelut)

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidettiin lkaalisissa 12. maa-
liskuuta 2013. Kokouksessa kasiteltiin yhtitjarjestyksen
10 &:n mukaiset, varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat
asiat seka hallituksen ehdotus omien osakkeiden osto- ja
luovutusvaltuutuksesta. Yhtiokokous vahvisti hallituksen
jasenten lukumaaraksi seitseman (7) jasenta. Kokoukses-
sa oli edustettuna 36 osakasta, joilla oli yhteensa 21. 359
A-osaketta ja 20.881 K-osaketta. Yhteinen daanimaara oli
26.378.

Toimitusjohtaja Juha Koskinen oli hallituksen kokouksis-

sa esittelijand. Sihteerina toimi talousjohtaja Leo lltanen.
Hallitus kokoontui vuoden 2013 aikana 12 kertaa.

Osakepdaaoman jakautuminen

Osakkaat 2 402
@ Yksityiset 95,2 %
Yritykset ja yhteisot 4,6 %
D Kunnat 0,2 %

Osakkeet 104 342
@ Yksityiset 33,6 %
Yritykset ja yhteisot 53 %
D Kunnat 13,4 %

Tarkastustoimi

Varsinaisen yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastaja-
na toimi tilintarkastustoimisto Idman Vilén Grant Thorn-
ton Oy. Vastuullinen tilintarkastaja oli Kalle Kotka (KHT).




Henkilosto

Leppdkosken Sahko -konsernissa tydskenteli vuoden
2013 lopussa yhteensa 83 henkil6a. Keskimaardinen tyo-
suhteen kesto oli 16,5 vuotta.

Jasenyydet ja osakkuudet

Leppakosken Sahko -konserni on jasenena tai osakkaa-
na mm. seuraavissa yhteisdissa

Bioenergia ry
Energiameklarit Oy
Energiateollisuus ry
Eteld-Suomen Voima Oy
Fincopower Oy
Hdmeenkyrén Voima Oy
Kyréskosken Voima Oy
Satapirkan Sdhké Oy
SPS Energia Oy

Suomen Kaasuyhdistys ry

Hallitus. Takarivi vasemmalta oikealle: Markku Koivunie-
mi, Tapani Térmd, Risto Linnainmaa. Eturivi vasemmalta
oikealle: Pentti Sivunen, Timo Saraketo, Juha Laitinen, Esa
Koskela.

Henkilosto

Sukupuolijakauma

Miehet 61 hlo

Naiset 22 hlo
Tyonkuvajakauma

Toimihenkil 6t 51 hlo

Tyontekijat 32 hlo

Henkil6ston keski-ika

Alle 30 v. 9 hlo

30-39 w. 15 hlo
40-49 v. 20 hlo
yli50 . 39 hlo

Alueellinen henkil6stojakauma 31.12.2013

lkaalinen 56 hlo
Parkano 12 hlo
Ylojarvi 14 hlo
Oulu 1 hlo

Verkosto- ja kaukolampdasentajien maara 31.12.2013
oli 26. Valtaosa investoinneista seka huolto- ja
kayttotoiminnasta suoritettiin konsernin omalla
henkilokunnalla.

Johtoryhma. Takarivi vasemmalta oikealle: Mika Laatu,
Kari Kuivala. Eturivi vasemmalta oikealle: Matti Virtanen,
Juha Koskinen, Leo lltanen (kuvasta puuttuu Mauno Oksa-
nen).




Leppakosken Sahkod Oy

Leppakosken Leppédkosken DL P o FC Power Oy
- = = ower
Energla Oy Lampo oy Leopikosa N e TR y] Leppékosken Sahko Oy | 66 %
Leppikosken Sahks Oy | 100 % Leppékosken Sahks Oy | 100 % eppékosken SShkG OISR Kemira Chemicals Oy | 34 %
FC Energia Oy

Leppakosken Energia Oy | 66 %
Kemira Chemicals Oy | 34 %

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut on koko konsernin tukitoimin-
to, jonka tehtdviin kuuluvat asiakaspalvelu, las-
kenta- ja osakaspalvelut, toimintajarjestelmat,
atk-tuki, rahoitus sekd osakkuuksien ja konser-
nin hallinnointi.

Sahkoverkkopalvelut
(Leppakosken Sahko Oy)

Sahkoverkkopalvelut vastaa sahkoverkon ra-
kentamisesta ja yllapidosta, sahkon siirto- ja liit-
tymadpalveluista, sahkdenergian mittauksesta
seka konsernin kiinteistoista.

Sdahkokauppa
(Leppakosken Energia Oy)

Sahkdkauppa vastaa sahkon hankinnasta, tuo-
tannosta ja myynnista seka asiakkuuksien kehit-
tamisesta.

Lampopalvelut
(Leppdkosken Lampo Oy)

Lampopalvelut vastaa kaukoldmmon ja
maakaasun myynnista ja jakelusta seka tuo-
tantolaitosten ja kaukolampd- ja maakaasu-
verkostojen kaytostd, kunnossapidosta ja ra-
kentamisesta.

Ratkaisuyhtiot
(FC Energia Oy, FC Power Oy)

Ratkaisuyhtiot vastaa ratkaisu- ja hankekehi-
tyksestd, yhteistydyrityksista, palveluratkai-
suista, asiantuntijapalveluista, kehityshank-
keista sekd omistuksista.




Tiivistelma
tilinpaatdsaineistosta

Yhtion tuloskehitys

Konsernin talous sailyi vakaana. Konsernin tulos parani
noin 0,9 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta huolimat-
ta verkosta irrotettujen mittarien kertapoistosta. Tulosta
paransi my0ds yhteisdverokannan tuleva lasku. Tuloksen
kasvuun vaikutti osaltaan verkkoliiketoiminnan hyva
tulos seka onnistuminen sahkénmyyntiliiketoiminnas-
sa. Tuotantorakenteen muutoksen ja uusien liittymien
myo6ta kaukolampdliiketoiminnan tulos on kdantynyt
nousuun ja tulos oli kertomusvuonna selvasti positiivi-
nen. FC Power Oy ja FC Energia Oy saavuttivat budjetin
mukaisen tuloksen.

Emoyhtion liikevaihto oli 13,8 miljoonaa euroa, vdhen-
nysta edelliseen vuoteen noin 0,5 miljoonaa euroa. Liike-
vaihdon lasku aiheutui sahkon siirtomaaran vahenemi-
sestd. Emoyhtion tulos ennen satunnaiseria oli noin 0,1
miljoonaa euroa pienempi kuin edellisend vuonna.

Konsernin liikevaihto oli noin 39,9 miljoonaa euroa, va-
hennysta edelliseen vuoteen noin 0,3 miljoonaa euroa.
Konsernin liikevoitto oli noin 3,2 miljoonaa euroa ja tulos
3,3 miljoonaa euroa. Konsernin tilikauden poistot olivat
noin 4,8 miljoonaa euroa. Konsernin poistoihin sisaltyy
my0ds noin 0,3 miljoonan kertapoisto verkosta irrotet-
tuihin mittareihin kohdistuen. Konsernitaseen loppu-
summa kasvoi edellisesta vuodesta noin 21,3 miljoonaa
euroa ja oli tilikauden paattyessa noin 100,2 miljoonaa
euroa. Taseen kasvu aiheutui padaasiassa Fortum Power
and Heat Oy:lta ostettujen liiketoimintojen myota.

Konsernitilinpadtdés on laadittu hankintamenome-
netelmdan mukaan. Konsernin tulos osoittaa voittoa
3256 881,96 euroa. Konsernin oma paaoma on noin 28,7
miljoonaa euroa.

Konsernisuhteet

Leppakosken Sahko -konserniin kuuluvat emoyhtion li-
saksi 100 prosenttisesti omistetut Leppakosken Energia
Oy, Leppdkosken Lampo Oy, DL Power Oy ja Satavirta
Holding Oy seka FC Energia Oy ja FC Power Oy, joista

Konsernin taloudellista asemaa ja
tulosta kuvaavat tunnusluvut

-\

2013 2012 2011

Liikevaihto M€ 399 403 368
Liikevaihdon muutos-% -0,8 9,5 4,2
Liikevoitto M€ 3,2 2,8 2,7
Liikevoitto % 8,1 6,9 73
Tulos ennen satunnaiseria % 7,4 7,8 6,7
Omavaraisuusaste % 54,2 636 65,1
Maksuvalmius (QR) 09 09 1,0
Poistot M€ 4,8 5,7 4,3
Investoinnit M€ 25,7 11,4 10,4

Pitkaaik. vieras padagoma M€ 28,1 11,7 85
Taseen loppusumma M€ 100,2 789 723

Omavaraisuusastetta laskettaessa liittymismaksut on rinnastettu
omaan paaomaan.

kummastakin omistusosuus on 66 %. Emoyhtid Leppa-
kosken Sahko Oy on keskittynyt séhkomarkkinalain tar-
koittamaan jakeluverkkotoimintaan verkkoalueellaan.
Leppdkosken Energia Oy harjoittaa sahkdon myyntia ja
tuotantoa. Kaukolampo- ja maakaasutoiminnoista vas-
taa Leppakosken Lampd Oy ja hoyryn tuotannosta FC
Energia Oy ja FC Power Oy.

Paattyneen tilikauden aikana kaukoldmpd- ja maakaa-
suliiketoiminnot muodostivat Leppékosken Lampd Oy:n
Leppdkosken Energia Oy:n osittaisjakautumisen tulokse-
na.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 4 632 913,60
euroa, josta tilikauden voitto on 444 075,80 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voi-
tosta jaetaan osinkoa A-sarjan osakkeille 1,20 euroa per
osake ja K-sarjan osakkeille 1,15 euroa per osake eli yh-
teensd 119.168,40 euroa seka loppu tilikauden voitosta
324.907,40 euroa siirretaan edellisten tilikausien voitto-
varatilille.




Konsernin rahoituslaskelma

1000 eur 1000 eur
Liiketoiminnan nettorahavirta 9469 8116
Rahavirta ennen rahoitusta -15 277 -5177
Rahavarojen muutos 1873 -1365

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

Liikevaihto 39918 606,13 40 253 147,94
Liikevoitto 3242 624,34 2794 050,31
Tulos ennen satunnaisia erié ja veroja 2954 076,83 3123 464,38
Tilinpaatoserét ja verot 434 864,85 -692 269,45
Vahemmistéosuus -132 059,72 -123 922,95
Tilikauden tulos 3256 881,96 2307 271,98

Konsernitase

Vastaavaa 31.12.2013 31.12.2012
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 1407 638,33 1535322,37
Aineelliset hyodykkeet 75540 157,58 55571916,56
Sijoitukset 10979 224,40 10883 134,28
Vaihtuvat vastaavat 12311171,36 10927 032,33
Vastaavaa yhteensa 100 238 191,67 78 917 405,54
Vastattavaa 31.12.2013 31.12.2012
Oma padoma 27 570 154,92 24442 150,48
Vahemmistéosuus 1108 693,95 1010634,22

Vieras padoma

Laskennallinen verovelka 5380999,60 6242 123,25
Pitkdaikainen vieras padoma 53704 390,67 36 386 466,88
Lyhytaikainen vieras paaoma 12473 952,54 10836 030,70
Vastattavaa yhteensa 100 238 191,67 78917 405,54



Emoyhtion rahoituslaskelma

1000 eur 1000 eur
Liiketoiminnan nettorahavirta 6898 3710
Rahavirta ennen rahoitusta -3284 -1402
Rahavarojen muutos 1539 -220

Emoyhtion tuloslaskelma

1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

Liikevaihto 13783 160,27 14294 781,87
Liikevoitto 2322 834,61 2092 196,47
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1761470,86 2507 309,74

Tilinpaatossiirrot ja verot -1317 395,06 -1353 878,00
Tilikauden voitto 444 075,80 1153 431,74

Emoyhtion tase

Vastaavaa 31.12.2013 31.12.2012
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyédykkeet 376 658,50 424 176,14
Aineelliset hyodykkeet 43 853 044,39 36 920 621,66
Sijoitukset 31468 901,05 19269 952,35
Vaihtuvat vastaavat 12521741,10 10075 873,78
Vastaavaa yhteensa 88 220 345,04 66 690 623,93
Vastattavaa 31.12.2013 31.12.2012
Oma padoma 5182 282,65 4 865 825,47
Tilinpaatossiirtojen kertyma 22767 439,23 21643 656,41

Vieras padgoma

Pitkdaikainen vieras padoma 49 369 405,84 31712885,72
Lyhytaikainen vieras padoma 10901 217,32 8468 256,33

Vastattavaa yhteensa 88 220 345,04 66 690 623,93




Eriytetty tuloslaskelma

Verkkotoiminta Verkkotoiminta

1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

Liikevaihto 13451 291,04 13 222 681,20
Valmistus omaan kayttoon 4722159,14 4589 470,02
Liiketoiminnan muut tuotot 57 927,03 106 604,34
Materiaalit ja palvelut -3598 342,37 -3637 542,66
Ulkopuoliset palvelut -3581 946,69 -3530 566,65
Henkilostokulut -2964 570,36 -3030512,55
Poistot ja arvonalentumiset -3 063 466,63 -3360 738,60
Liiketoiminnan muut kulut -2352 864,75 -2457 648,71

Liikevoitto 2670 186,41 1901 746,39

Rahoitustuotot ja -kulut 29 074,78 52308,19
Satunnaiset kulut -600 000,00 0,00

Voitot ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 2099 261,19 1954 054,58
Tilinpaatossiirrot ja verot -1326961,01 -1248 074,30
Tilikauden voitto 772 300,18 705 980,28

Eriytetty tase

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 202 536,19 219 458,47
Aineelliset hyodykkeet 38 340928,70 36 085 085,36
Sijoitukset 4196 028,91 4196 493,91

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 12346 582,18 12270 367,91
Vastaavaa yhteensa 55086 075,98 52771 405,65
Vastattavaa Verkkotoiminta 2013 Verkkotoiminta 2012
Oma padoma 4439 172,58 3794 491,02
Tilinpaatossiirtojen kertyma 22555 384,13 21380 966,56

Vieras padaoma
Pitkdaikainen vieras padoma 23945 373,11 23 168 354,47
Lyhytaikainen vieras padaoma 4146 146,16 4 427 593,60

Vastattavaa yhteensa 55086 075,98 52771 405,65
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