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Leppakosken Sahkd Oy perustet-
tiin 3.1.1919. Satavuotismerkkipai-
vaa juhlittiin henkildston ja asiak-
kaiden kesken Scandic lkaalisten
Kylpylassa 4.1.2019.

BIOKAASULLA
PUHTAAMMIN

Leppakosken Lampd Oy avasi
Nokialle kaasutankkausaseman.
Asemalla voi tankata bio- ja
maakaasua.

VARATEHORATKAISU
FINGRID OYIJ:LLE

Ensimmainen kaupallinen Lep-
pakosken kehittdma varate-
horatkaisu otettiin  kayttoéon
Fingrid Oyj:n sahkdasemalla
Pohjois-Suomessa.

GRID.VC
FIRST CLOSING

Leppakoski Group Oy ja
Sallila Energia Oy sijoit-
tivat yhteensa 2,5 M€
rahastoon.

LAHJOITUS
VIRTAVESIEN JA
TAIMENKANTOJEN
SUOJELUUN

Leppakoski lahjoitti Koke-
maenjoen vesistdjen vesien-
suojeluyhdistys  ry:n  VIR-
TA-hankkeelle 10 00O euroa
satavuotisjuhlansa kunniaksi.

ULVILAN LAMPO OY
OSAKSI LEPPAKOSKEA

Leppakosken Lampo osti Ul-
vilan kaupungin omistukses-
sa olleet Ulvilan Lampo Oy:n
osakkeet. Kaupan myéta yhtio
siirtyi kokonaan osaksi Leppa-
koski-konsernia (aiempi omis-
tus 44.4 %).

GRID.VC OY:N
ENSIMMAISET
SIJOITUKSET

Grid.vc Oy sijoitti
Unified Chargers Oy:06n
ja Bamomas Oy:606n.

YRITYSARVOT
UUDISTUVAT

Loppuvuodesta  julkistettiin
Leppakosken uudet arvot,
joita tydstettiin yhdessa hen-
kiloston kanssa. Uudet arvot
ovat:

- luonnonlaheinen

- 0osaava

- luotettava

- menestyva.

UUSI AIKAKAUSI
LAHESTYY

Joulukuussa valmistaudut-
tiin tulevaan yhtidrakenteen
muutokseen. 11.2020 alkaen
emoyhtidn nimi on Leppa-
koski Group Oy. Sahkon jake-
luverkkoyhtion nimena sailyy
edelleen Leppakosken Sahko
Oy. Rakennemuutoksen yh-
teydessa uudistetaan yritysil-
me, johon kuuluu mm. kon-
sernin uusi logo.

LEPPAKOSKI

VUOSIKERTOMUS 2019 5



Yhtion
arvo
kasvoi

TOIMITUSJOHTAJA JUHA KOSKINEN

Leppakosken Sahkoé Oy perustettiin 3.1.1919. Yhti6 juhli satavuotismerkkipaivaansa
4.1.2019. Juhlassa julkistettiin tamperelaisen tietokirjailija-graafikko Leena Vaahte-
ran kirjoittama ja muotokuvaaja Sirpa Ryypon kuvittama “Vuosisata Virtaa ja Kas-
vua” -juhlateos. Juhlan kunniaksi yhtio lahjoitti merkittdvan summan virtavesien
ja taimenkantojen suojeluun toimialueellaan. Lahjoitus kohdennetaan Kokema-
enjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n VIRTA-hankkeeseen. Kunnostustoimet
toteutetaan vuosien 2019-2020 aikana. Yhtion lahjoittama 10 000 euron shekki

luovutettiin Leppaskosken voimalaitoksella keskiviikkona 24.4.2019.
YHTION OSAKKEEN SUBSTANSSIARVO KASVOI 20 %

Vuonna 2019 Leppakoski-konsernin liikevaihto jai edellisvuodesta. Sahkdnjakelu

kasvatti lilkevaintoaan. Sahkon myynti- ja lampdliiketoiminta jaivat alle edellisvuo-

den toteumien.

Emoyhtion liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 2,6 % ollen nyt 21,5 (20,9) M€. Tili-
kauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 3,6 (10,3) M€. Konsernin liikevaih-
to laski 2,1 % edellisvuodesta ollen 49,7 (50,7) M€. Konsernin liikevoitto oli 2,6 (8,1)
M€ ja tulos 2,0 (7,2) M€. Konsernitason liikevoitto ja tulos eivat ole edellisvuoteen

verrattuna vertailukelpoiset. Tilikauden 2018 luvut sisaltavat kertaluonteisia voittoja
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FC Power Oy:n ja FC Energia Oy:n osakkeiden myymisesta seka
Aetsdn kaukoldmpéliiketoiminnan myymisestd Adven Oy:l-
le. Konsernin tilikauden poistot olivat 6,5 (5,9) M€. Konsernin
pakolliset varaukset sailyivat edellisvuoden tasolla ollen 0,5
M<€. Konsernitaseen loppusumma kasvoi edellisesta vuodesta
18,7 M€ ja taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa 130,5
(111,8) M€. Konsernitasolla oma paaoma kasvoi 57,0 M€:0on
(47,4 M€). Osakekohtainen keskimaarainen substanssiarvo tili-
kauden paattyessa on 551 €/kpl (458 €/kpl).

KASVUSTRATEGIA JATKUU

Leppakoski-konsernin kasvustrategian toteuttaminen jatkui
kertomusvuonna. Strategian jatkuvana tavoitteena on mm.
toimintaympariston muutoksiin reagoiminen, kilpailukyvyn
parantaminen, riskienhallinta, uusien tuotteiden, palvelurat-

kaisujen ja toimintatapojen kehittaminen. Yhtio selvitti kerto-

LUONNONLAHEINEN

Kannamme vastuuta ymparistosta ja

toimimme yhdessa asiakkaan kanssa

ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
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musvuonna useita toimialaa tai sita sivuavia yrityskauppoja.
Kasvustrategian myoéta Leppakosken Lampd Oy osti Ulvilan
kaupungin omistuksessa olleet Ulvilan Lampd Oy:n osakkeet
7.8.2019 allekirjoitetulla kauppakirjalla. Leppakosken Lampd
Oy osti Fortum Power & Heat:lta 44,4 % Ulvilan Lampd Oy:n
osakkeista vuonna 2014 ja nyt toteutuneen kaupan myoéta yh-
tio siirtyi kokonaan osaksi Leppakosken Sahko -konsernia. Yhti-
on tavoitteena on kehittaa Ulvilan LAmpo Oy:ta pitkajanteises-
ti. Kaupan vaikutus Leppakosken Lampd Oy:n liikevaihtoon on
noin 2 miljoonaa euroa ja se kasvattaa kaukolammon myyntia

noin 15 %.

JAKELUVERKKOPALVELUT YHTIOITETTIIN OMAKSI YHTIOKSEEN

Leppakosken Sahko Oy eriytti jakeluverkkopalvelut omaksi yh-

tiokseen 1.1.2020. Muutos perustuu sahkémarkkinalain vaati-

mukseen, jossa sahkdnsiirto on eriytettava sahkon tuotannosta

OSAAVA

Kehitamme osaamistamme ja olemme

edellakavijoita luomalla asiakkaille

ainutlaatuisia energiaratkaisuja.

ja myynnista. Uusi jakeluverkkoyhtié otti emoyhtidon vanhan
nimen kayttéonsa ja samalla emoyhtion nimeksi muutettiin
Leppakoski Group Oy. Koko jakeluverkkopalveluiden henkilos-

to siirtyi uuteen yhtiéon ns. vanhoina tydntekijoina.

BRANDIUUDISTUS JA UUDET ARVOT

Strategian tukemiseksi konsernissa aloitettiin mittava brandi-
uudistus kertomusvuoden alussa. Uudistettu yritysilme julkais-
tiin vuodenvaihteessa 2020, jolloin konsernirakenne uudistui
jakeluverkkopalveluiden yhtidittamisen ja Ulvilan Lampd Oy:n
kaupan myoéta. Samalla emoyhtidon nimi vaihtui Leppakoski
Group Oy:ksi .

Kertomusvuoden marraskuussa lanseerattiin konsernin uu-
distetut arvot Luonnonlaheinen, Osaava, Luotettava ja Menes-

tyva.

LUOTETTAVA

Pidamme lupauksemme, olemme

helposti asiakkaiden tavoitettavissa ja

viestimme avoimesti.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Konsernissa aloitetaan mittava jarjestelmaprojekti, jonka aika-
na uudistetaan asiakas- ja mittaustietojarjestelmat seka paivi-
tetdan laskujen elinkaari- ja tulostuspalvelut. Jarjestelma on
tarkoitus ottaa kayttdén vuoden 2020 loppuun mennessa.
Jarjestelmauudistuksen taustalla on Datahubin kayttédnotto
helmikuussa 2022. Valmistuttuaan uudet jarjestelmat mah-
dollistavat paremman riskienhallinnan ja jarjestelmakehityk-
sen myos tulevaisuuden tarpeisiin. Uudistus on osa konsernissa

kaynnissa olevaa ICT-digistrategian toteutusta.

Kiitan asiakkaitamme, omistajia ja muita sidosryhmia luotta-
muksesta. Kiitos my6s konsernin henkildstélle ja hallinnolle

hyvin tehdysta tyosta.

MENESTYVA

Kasvamme kannattavasti ja menestymme

yhdessa asiakkaiden ja kumppanien kanssa.

Toimimme paattavaisesti ja ketterasti.
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VASTUULLISTA

TOIMINTAA

TOIMINTAJARIESTELMA
Konsernin ymparistdasioiden hallintaa ohjaa
sertifioitu ymparistojarjestelma ISO 14001. Muut
toimintajarjestelman osat ovat ISO 9001 (laatu)
ja OHSAS 18001 (tyoterveys ja turvallisuus) seka
ISO 50001 (energianhallintajarjestelmat). Ulkois-
ten auditointien lisaksi jarjestelman toimivuutta
seurataan sisaisilla auditoinneilla ja johdon toi-
mintajarjestelman katselmuksilla.
Leppakoski-konserni on sitoutunut valtakun-
nalliseen energiatehokkuus-sopimukseen, jonka
myota asiakkaiden ja sidosryhmien energiate-
hokkuusneuvonta on osa jokapaivaista toimintaa.
Paikallisten energiavarojen hyédyntaminen ja
energian tuotannon teknologiavalinnat ovat toi-
menpiteitd, joilla Leppakoski vahentaa ymparis-

tovaikutuksia kaikissa palvelu- ja tuoteketjuissa.

TYOTURVALLISUUS

Strategiamme yksi merkittava tavoite on tapa-
turmaton toiminta, joka lahes saavutettiin. Ker-
tomusvuonna tapahtui yksi lieva tapaturma, jos-
ta aiheutui lyhyt sairauspoissaolo.

Erinomainen tulos perustuu jatkuvaan toi-
mintaan tyoturvallisuuden ja turvallisuuskult-
tuurin parantamiseksi koko henkildston osalta.
Jokaista sattunutta tyotapaturmaa kohti tydpai-
kalla tapahtuu moninkertainen maara erilaisia
hairiéita ja lahelta piti -tilanteita. Tapaturmien
ehkaisyssa niihin reagointi on aarimmaisen tar-
keda. Vakiintuneiden kaytantdjen mukaisesti ne
kasitellaan toimintajarjestelman edellyttamalla
tavalla ja tehdaan tarvittavat kehittamistoimen-
piteet.

Turvallisuushavaintojen ja lahelta-piti -ilmoi-
tusten maara korreloi suoraan tyotapaturmien
maaraa. Verkkopalveluissa tehtiinkin ennatys-

maara havaintoja, keskimaariin 8 kpl/tydntekija.
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HENKILOSTO

73 i

TYONTEKIJAA,
JOISTA NAISIA 13
JA MIEHIA 60.

14,7 =

KESKIMAARAINEN
TYOSUHTEEN
KESTO VUOSISSA.

IKAJAKAUMA
YLI 50 V. 33
40-49 V. 1
30-39 V. 23
ALLE30V. O
TYONKUVAJAKAUMA

KONSERNIRAKENNE

LEPPAKOSKI GROUP OY

LEPPAKOSKEN LEPPAKOSKEN LEPPAKOSKEN GRID.VC OY DL POWER OY KIINTEISTO oY SUOMEN
SAHKO oY LAMPO OY ENERGIA OY JUOLGISEALGI | | KUNTAVALO OY
Leppakoski Leppéakoski Leppakoski Leppakoski Leppakoski Leppakoski Leppakoski
Group Oy Group Oy Group Oy Group Oy Group Oy Group Oy Group Oy
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
l}LVII:AN
LAMPO OY
Leppakosken

Lampod Oy 100 %
(omistusosuus
7.8.2019 saakka
44,4 %)
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omistama

tytaryhtio, joka harjoittaa sahkdokauppaa ja

tarjoaa energiaratkaisupalveluita.
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Group Oy:n sataprosenttisesti
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SAHKOKAUPAN
VUOSIKATSAUS

Vuosi 2019 oli sahkékaupan osalta tapahtumari-
kas. Osallistumme yhdessa neljan muun sahkoén-
myyjan kanssa valtakunnalliseen hankkeeseen,
jossa tutkitaan kulutusjouston mahdollisuuksia
kotitalouksissa. Hanke alkoi alkuvuonna 2019 ja
jatkuu 2020 vuoden loppuun.

Jatkoimme myos sahkdautojen latausverkos-
ton laajentamista pilotoimalla Ylojarvelle uuden
teknologian pikalatausaseman.

Sahkdénmyyntituotteidemme valikoima pidet-
tiin kertomusvuonna ennallaan, mutta paapai-
no myynnissa oli markkinaehtoisissa tuotteissa.
Maaraaikaisten tuotteiden suosio oli edelleen
korkea, mutta toistaiseksi voimassa olevien ja
markkinaehtoisten tuotteiden kysynta jatkoi kas-
vuaan. Jatkamme edelleen pdrssisidonnaisten
tuotteiden suosittelua asiakkaillemme, koska us-
komme pitkalla aikavalilla niiden olevan sahkon-
myynnin seka asiakkaiden nakokulmasta jarkevin
vaihtoehto.

Sahkoékaupan kokonaismyynnin maara puto-
si vuoteen 2018 verrattuna noin 17 % ollen 307
GWh. Pienemman myyntimaaran taustalla oli
vahentynyt asiakasmaara seka edellisvuoteen

verrattuna lampimampi vuosi.

OMA TUOTANTO JA TUOTANTO-OSUUDET

Asiakkaille hankittiin sahkoa paaosin pohjois-
maisesta sahkopodrssista seka tuotettiin omilla
tuotantolaitoksilla tai hankittiin tuotanto-osuuk-
sien kautta. Sahkoporssistd hankitun sahkon
osuus kertomusvuonna oli noin 93 %. Loput
sahkdsta tuotettiin omilla tuotantolaitoksilla tai
hankittiin tuotanto-osuuksien ja pientuottajien

kautta.
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Tuotantolaitoksiin kuuluivat mm. Leppaskos-
ken ja Kukkurakosken vesivoimalaitokset, lkaa-
listen moottorivoimalaitos sekd Kuivaniemen
tuulivoimapuisto. Tuotanto-osuuksilla tuotettiin
sahkdéa mm. Kyroskosken Voiman vesivoimalai-
toksella ja Hameenkyrén Voiman biovoimalai-
toksella. Tuotanto-osuuksissa olemme mukana
Suomen Voiman kautta Haminan tuulivoimapuis-
toissa seka Jyvaskylan ja Haapaveden lauhdevoi-

malaitoksilla.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Sahkdén markkinahinta on edelleen jatkanut jou-
lukuussa 2019 alkanutta laskuaan ja helmikuus-
sa sahkoén SPOT-hinta painui hetkellisesti ensim-
maista kertaa Suomessa negatiiviseksi.

Jatkamme valmistautumista Datahubin tu-
lemiseen myo6s vuoden 2020 aikana aktiivisesti.
Kehitamme tietojarjestelmiamme seka rikas-
tamme asiakastietoja vastaamaan Datahubin
vaatimuksia. Vuoden 2020 aikana tavoitteena
on saattaa kulutusjoustohanke loppuun. Eri-
tyisesti toivomme saavamme aikaan sellaisia
ratkaisuja, jotka hyddyttavat mahdollisimman
paljon asiakkaitamme. Jatkamme myos sahko-
autojen latausverkoston laajentamista ja tulem-
me kehittdmaan niihin liittyvia oheispalveluita.
Energiaratkaisupalveluiden kehitystyd jatkuu
vuonna 2020.

Tuotanto-osuuksien kannattavuuden osalta
markkina vaikuttaa edelleen haasteelliselta. Toi-
saalta alhaisemmmat markkinahinnat seka mark-
kinaehtoiset sahkdnmyyntituotteet nakyvat

asiakkaillemme alhaisempina myyntihintoina.

ASIOINTITAPA *

Puhelu 64 % Sahkoposti 32 % . Chat 3 % ‘ Toimistovierailu1 %

ASIAKASTYYTYVAISYYS *

Asiakastyytyvaisyytta mitataan asiakaspalveluky-
selylla, joka lahetetaan kuukausittain konsernin
yhtidissa asioineille. Kertomusvuonna asiakastyy-
tyvaisyys vuoden keskiarvolla mitattuna oli 3,97
(asteikolla 1-5). Keskimaarainen suosittelupro-

sentti oli katsausvuonna 89 %.

* Luvuissa huomioitu kaikki Leppakoski-konsernin yhtiot.

70* 90~

PORSSISOPIMUSTEN UUSIUTUVASTI
SUOSIO KASVOI. TUOTETUN SAHKON
HANKINTA KASVOI.

SAHKOAUTOJEN LATAUSKERRAT
LEPPAKOSKEN ASEMILLA

419
387
366
200 309
262
218 224
196
133 142 19

tammikuu joulukuu

307

GWH KOKONAISMYYNTI

\WR

R
93

% SAHKOSTA HANKITTU
SAHKOPORSSISTA

I'lﬂ
a|nfln

44,

€/MWH SPOT-HINNAN
KESKIARVO

3115

SAHKOAUTOJEN LATAUSKERRAT
LEPPAKOSKEN ASEMILLA

1

UUSI SAHKOAUTOIJEN
LATAUSASEMA
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toimintay
CHRECIEICICINUIE
tiin energiarat-
nainittakoon
olaitte immaiset
alliset tuotantorat-
ja mobiiliver-
een, kun
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LEPPAKOSKI-
KONSERNI
OSAKKUUSYHTIOIDEN
KAUTTA UUTEEN
MARKKINAAN

Digitalisaation ja muun uuden teknologian soveltamisen ede-
tessa ja yleistyessa yha useampi alykas laite ja sensori tai tietojar-
jestelma on teknisesti valmis toimimaan esineiden internetissa
(loT). Kertomusvuonna valmisteltiin osakkuusyhti® Enermix Oy:n
loT-integraatio- ja palvelualustaan perustuvien energiaratkaisujen
asiakashankkeita mm. alykkaan kaukoldammaon seka taloteknisten
energiatehokkuus- ja olosuhdepalveluiden osalta. Naissa uusissa
alypalveluissa langattoman radioteknologian ja lisenssivapaiden
ISM-taajuuksien, kuten LoRaWAN-teknologian rooli tulee korostu-
maan operaattoreiden matkapuhelinverkkojen LTE- ja GSM-taa-
juuksilla toimivien teknologioiden rinnalla. Tahan liittyen selvitet-
tiin alueellisen Pirkanmaan loT-verkon ja uuden toimijan, IoTNeT
Finland Oy, LORAWAN-radioverkon toteuttamis- ja toimintaedel-
lytyksid yhdessa paikallisen mobiiliverkko-operaattorin kanssa.
Tulevaisuudessa digitalisaation, digitaalisen alustatalouden ja lan-
gattoman loT-teknologian tarjoamat mahdollisuudet olemassa
olevien ja uusien palveluiden kehittamisessa ovat energiayhtioille

tarkea kilpailu- ja menestystekija.
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ahko-
verkko

Leppakosken Sahké Oy on Leppakoski Group QOy:n
sataprosenttisesti omistama tytaryhtio. Leppakos-
ken Sahko QOy:n liiketoimintaan kuuluvat sahkover-
kon rakentaminen ja yllapito, sahkon siirto- ja liitty-
mapalvelut, sahkéenergian mittaus seka konsernin
kiinteistoista vastaaminen.

VUOSIKERTOMUS 2019 21



VERKON

VUOSIKATSAUS

Vuonna 2019 Leppakosken Sahkd Oy:n sahko-
verkoissa siirrettiin sahkéa 0,6 % edellisvuotta
vahemman. Sahkoa siirrettiin yhteensa 386,9
(389,2) GWh. Budjetoitu siirtomaara alitettiin 8,1
GWhtlla. Uusia sahkoliittymia tehtiin 98 kpl.

Sahkon verollisia siirtohintoja yleis-, kausi- ja
kaksiaikatuotteiden osalta korotettiin 1.12.2019
alkaen keskimaarin 53 % siirtotuotteesta ja ku-
lutuksen maarasta riippuen. Tehotuotteiden ve-
rottomien hintojen osalta korotus oli keskimaa-
rin 8,0 %. Liittymismaksuja ei kertomusvuonna
korotettu.

Koska sahkdverkkotoiminta on luvanvaraista
monopolitoimintaa, Energiavirasto valvoo sah-
kén siirron hinnoittelun kohtuullisuutta seka asi-
akkaille toimitettavan sahkon laatua.

Energiaviraston alustavan kohtuullisen tuo-
ton laskelman mukaan vuoden 2018 alituotto on
2,0 miljoonaa euroa. Kumulatiivinen alituoton
alustava maara 2012-2018 on noin 6,7 miljoonaa
euroa. Nain ollen myoés yhtidn siirtohinnoittelu
on sahkdémarkkinalainlain mukaista ja kohtuul-
lista. Energiavirasto vahvistaa lopulliset tunnus-
luvut koko neljannen valvontajakson 2016-2019

osalta vuoden 2020 loppupuolella.

SAHKON TOIMITUSVARMUUS

Vuosi 2019 oli sahkdénjakelun toimitusvarmuu-
den kannalta haasteellinen. 2.1.2019 myrskylu-
kemissa puhaltaneet tuulet ja runsas lumentulo
aiheuttivat jakelukeskeytyksia erityisesti Kihnion
ja Parkanon alueilla. Enimmillaan sahkottomia
asiakkaita oli noin 6000. Myrskyn seurauksena
hyvitimme runsaalle 3000 asiakkaallemme va-

kiokorvauksia yli 12 tunnin sahkoénjakelun kes-
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keytyksista yhteensa 306 388 euroa.

Huhtikuun 2019 alussa harvinaisen runsas lu-
misade lkaalisten, Parkanon ja Jamijarven alueilla
aiheutti lukuisia sahkoverkon keskijannitevikoja.
Kaikki viat saatiin kuitenkin korjattua nopeasti.

Merkittavat sahkonjakeluverkon toimitusvar-
muusinvestoinnit aiheuttavat edelleen paineita
sahkoén siirtohinnoille. Sahkémarkkinalain  mu-
kaan jakeluverkon vioittuminen myrskyn tai lumi-
kuorman seurauksena ei saa aiheuttaa asemakaa-
va-alueella verkon kayttajalle yli 6 tuntia kestavaa
ja muilla alueilla yli 36 tunnin sahkoénjakelun kes-
keytysta vuoden 2028 jalkeen.

Vaatimusten oli taytyttava viimeistaan 2019 lop-
puun mennessa vahintaan 50 prosentilla jakeluver-
kon kaikista kayttajista vapaa-ajan asunnot pois lu-
kien. Taman vaatimustason saavutimme.

Vuoden 2019 lopussa keskijanniteverkon maa-
kaapelointiaste on 22 % ja pienjanniteverkon
48 %. Tavoitteena on, etta vuoteen 2028 mennes-
sa kj-verkon maakaapelointiaste on yli 40 % ja

pj-verkon yli 60 %.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Merkittava yksittainen toimitusvarmuusinvestoin-
ti on kuluvan vuoden kevaalla Parkanon Kankaril-
le valmistuva uusi 110/20 kV sdhkdasema, joka pa-
rantaa toimitusvarmuutta erityisesti jakeluverkon
pohjoisosissa Kihnidlla ja Parkanossa. Investoinnin
kokonaisarvo sisaltaen kantaverkon liittymismak-
sun ja valittomat 20 kV maakaapeloinnit on noin

2,5 miljoonaa euroa.

JAKELU KUNNITTAIN

Asiakkaat
29 965 kpl
Ylojarvi 38,46 % . lkaalinen 21,39 % . Parkano 18,64 % Hameenkyrd 10,69 %

Kihnié 5,58 % . Jamijarvi 4,96 % Karvia 0,15 % . Muut * 0,13 %

Kayttd
3872 GWh

VIsjarvi 40,02% @ lkaalinen2289% @ Parkano17,51% Hameenkyrd 9,73 %

Kihni 492 % @ Jamijarvi 477 % Karvia 0,10 % @ Muut 004%

* Kankaanpag, Sastamala, Virrat

JAKELU
ASIAKASRYHMITTAIN

22%

KJI-VERKON
MAAKAAPELOINTIASTE.

Asiakkaat
Kotitaloudet 86,56 %
O/ Maatalous 4,68 %
0 @ ralvelu 455 %
; @ Jukinen 2,45 %
Jalostus 1,76 %
PJ-VERKON

MAAKAAPELOINTIASTE. e

M€ -

Kaytto
9 Kotitaloudet 50,93 %
« - : @ Palvelut 20,96 %
SAHKOASEMAN Jalostus 1412 %
INVESTOINNIN Maatalous 8,53 %
KOKONAISARVO. @ Jukkinen 546 %

29 965

SAHKON SIIRTOASIAKASTA

98

UUSIA SAHKOLIITTYMIA

386,9

GWH SIIRRETTYA SAHKOA

88

MW SIIRRON HUIPPUTEHO

1515

KM 20 KV SAHKON
SIIRTOJOHTOA

2766

KM 0,4 KV SAHKON
SIIRTOJOHTOA
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Leppakosken Lampo Oy on Leppakoski Group Oy:n
sataprosenttisesti omistama tytaryhtio. Leppakos-
ken Lampd Oy:n liiketoimintaan kuuluvat kauko-
[Ammon ja maakaasun siirron ja myynnin lisaksi
myos kaukolammon tuotanto seka kaytto- ja kun-
nossapitopalveluiden myynti.
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LAMMON

VUOSIKATSAUS

Uusia kaukolampodasiakkaita liittyi kertomus-
vuonna 8 kpl ja 3 kpl irtisanoi liittymansa. Kauko-
lampd on edelleen suosituin valinta rivi- ja ker-
rostalojen lammitysmuodoksi koko toimialueen
uudisrakentamisessa.

Yhtidn oma henkildstd huolehtii tuotantolai-
tosten kaytosta ja kunnossapidosta. Kaukolam-
mon mittauslaitteita on uudistettu etdluennan
mahdollistaviksi. Nokialla, Ikaalisissa ja Ylojarvel-
la koko mittarikanta on jo etdluennassa. Muilla
kaukolampoverkkojen alueilla etaluenta ote-
taan vaiheittain kayttoon.

Ylojarven Siltatien alueella energiamaksua
uudistettiin 1.11.2019 alkaen ottamalla kayttédn
kausihinnoittelu ja alentamalla energiamaksua.
My®6s perusmaksun laskenta muuttui paremmin
kiinteita kuluja vastaavaksi. Muilla alueilla kau-
kolampatariffit pysyivat ennallaan.

Vuosi 2019 oli lampimampi kuin viisi edellista
vuotta. Vuoden keskilampétila oli 5,58 °C, mika
oli 0,61 astetta korkeampi kuin edellisena vuon-
na. Lammitystarveluku oli 3848 (normaalivuosi

4322), joka on 11 % normaalivuotta [ampimampi.

KAUKOLAMMON TUOTANTO JA MYYNTI
Kertomusvuoden aikana kaukolampdéa myytiin
yhteensa 252 GWh:ta. Nokialla hankittiin 142,5
GWh kaukoldampda, mista omaa tuotantoa oli
8,7 GWh ja loput ostettiin osakkuusyhtid No-
kianvirran Energia Oy:lta. Himeenkyrén Voima
Oy tuotti Hdmeenkyron alueen kaukolammos-
ta kotimaisilla polttoaineilla n. 99 %. lkaalisissa
lampda tuotettiin yhteensa 41,8 GWh.

Parkanon alueen kaukolammoésta 92 % tuo-

tettiin kotimaisilla polttoaineilla. Yl6jarven Ylisen
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alueen dljykayttoinen lampdkeskus luovutettiin
31.8.2019 Pirkanmaan Sairaanhoitopiirille Ylisen
kuntoutuslaitoksen toiminnan loputtua. Yldjar-
ven Siltatien alueella lampod tuotetaan ymparis-
tésahkalla ja huipputeho kevyella polttodljylla.
Leppakosken Lampod Oy osti Ulvilan Lampd
Oy:n osakkeet Ulvilan kaupungilta elokuus-
sa 2019. Yhtié omistaa kaupan jalkeen Ulvilan

Lampo Oy:n 100 %:sti.

MAAKAASU
Maakaasua tullaan kayttamaan jatkossakin
puhtaana ja monipuolisena polttoaineena teol-
lisuudessa, vara- ja huippulampdkeskuksien
polttoaineena seka pientalojen lammityksessa.
Maakaasun myynti nousi edellisesta vuodes-
ta noin 3 %. Maakaasun myynti kertomusvuon-
na oli 56 GWh. Loppuvuodesta 2019 valmistau-
duttiin kaasun Datahubin kayttéonottoon seka
kaasumarkkinoiden avautumiseen.
Liikennekaasun myynti on lisaantynyt

kaasuautoilun suosion kasvaessa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kaukolampoatariffit pidetdaan kilpailukykyisina.
Sahkadisia palveluita kehitetaan. Asiakkaiden
energiankaytdn neuvontaa tullaan edelleen te-
hostamaan. Uusilla energiaratkaisuilla voidaan
tulevaisuudessa parantaa asiakkaiden energia-
tehokkuutta.

KAUKOLAMPO KUNNITTAIN

Asiakkaat
1440 kpl

Nokia 54 % . Hameenkyrd 16 % ‘ lkaalinen 10 %

Ulvila 10 % @ Parkano10 %

Kaytto
252 GWh

@ Viciarvi1%

Nokia 49 % ‘ lkaalinen 15 % Ulvila 13 %

@ Hameenkyro12% @ Parkano10% @ Yiojarvi1 %

90

KAUKOLAMMOSTA
TUOTETTIIN
KOTIMAISILLA
POLTTOAINEILLA.

%

MAAKAASUN MYYNTI
NOUSI EDELLISESTA
VUODESTA.

KAUKOLAMPO

ASIAKASRYHMITTAIN *

Asiakkaat 1302 kpl

Asuinkiinteistot
. Julkiset kiinteistot
@ Liikekiinteistot

Teollisuus

80 %
1%
6 %
3%

* Pois lukien Ulvilan Lampo Oy.

TANKKAUSKERRAT NOKIAN
KAASUTANKKAUSASEMALLA
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641 671 5]
czo 582
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722 705
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% GRID.VC

Ensimmainen
toimintavuosi

Grid.vc on energia-alan murrosta hyédyntaviin start-up-yri-
tyksiin sijoittava vaihtoehtorahasto. Rahaston sijoitustee-
moina ovat mm. energiatehokkuus, alyverkot, hajautettu
energian tuotanto ja varastointi seka liikenteen sahkais-
tyminen. Rahasto nopeuttaa innovatiivisten ja kestavien
ratkaisujen paasya markkinoille kiihdyttamalla huippu-
tiimien muodostamien alkuvaiheen yritysten kehitysta
yhteistydssa energiatoimialalla toimivien sijoittajien ja
kumppaniverkostonsa kanssa. Tama mahdollistaa tek-
nologioiden nopeamman kaupallistumisen ja sita kautta
seka paremman tuoton etta strategista lisdarvoa sijoitta-
jille.

Rahaston ensimmainen toimintavuosi oli erittain ak-
tiilvinen. Rahaston ensimmainen sulkeminen toteutettiin
kevaalla ja rahasto lanseerattiin kesakuussa. Lanseeraus-
tilaisuudessa julkistettiin myds hallinnointiyhtion liittymi-
nen perustajana EdF:n ja Cleantech Scandinavian kaynnis-
tamaan pohjoismaiseen Nordic Impact Venture Builder
-ohjelmaan, joka yhdistaa ymparistéodn positiivisesti vai-
kuttavia innovaatioita laajaan verkostoon yliopistoja, kiih-
dyttamaja, toimialan yhtiodita ja rahoittajia avoimessa ke-
hitysymparistéssa. Ohjelman ensimmaiselta kierrokselta
jatkokehitykseen valitut kolme innovaatiota julkistettiin
joulukuussa.

Heindkuussa rahasto teki ensimmaiset sijoituksensa.
Ensimmainen sijoitus oli lilkkkuvien ja hajallaan olevien
akustojen analytiikkajarjestelmaa kehittavaan yhtioon
PRY B.V (tuotenimi Bamomas). Teknologian avulla voidaan
optimoida akustojen kayttda ja pidentaa niiden huolto-
valia seka kayttoikaa. Yhtiolla on asiakkuuksia Suomes-
sa, Hollannissa ja Venajalla. Toinen sijoituskohde, Unified
Chargers Qy, kehittaa uutta sahkdautojen pikalataustek-
nologiaa, joka mahdollistaa lataustehon dynaamisen jaon

useammalle latauspisteelle ja sita kautta latauskenttien
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toteuttamisen nykyisia pikalatausjarjestelmia kustannus-
tehokkaammin. Rahaston kolmas sijoitus tehtiin loka-
kuussa sahkoverkkojen vikailmaisinteknologiaa kehitta-
vaan Safegrid Oy:66n. Yhtion kehittamat sensorit voidaan
asentaa jannitteiseen verkkoon, mika mahdollistaa nykyi-
sia jarjestelmia kattavamman sensoriverkon toteutuksen.
Verkon tilaa analysoiva algoritmi tunnistaa ja paikantaa
hairiét tarkemmin ja nopeammin, minka ansiosta vikoja
voidaan ehkaista ja korjata entista tehokkaammin. Kaikki
kohdeyhtiot ovat kehittyneet nopeasti vuoden aikana ja
niilla on mahdollisuus kaupallistaa tuotteitaan jopa kulu-
van vuoden aikana.

Syksyn aikana rahasto jatkoi keskusteluja potentiaalis-
ten sijoittajien kanssa rahaston sijoituskapasiteetin kasvat-
tamiseksi. Kasvaneesta kiinnostuksesta huolimatta uusia
sijoitussitoumuksia ei vuoden aikana saatu. Vuoden 2020
aikana rahaston tavoitteena on varmistaa useamman uu-
den sijoittajan 1ahtd mukaan rahastoon, jotta sijoituksia
kohdeyhtidihin voidaan jatkaa ja hajauttaa rahaston sijoi-
tussalkkua edelleen.

Hankevirta kasvoi vuoden aikana merkittavasti ja toi-
minnan kaynnistyminen on kasvattanut rahaston Kkiin-
nostavuutta myds toimialan start-up-yhtididen keskuu-
dessa. Vuoden loppuun mennessa hallinnointiyhtio oli
kaynyt lapi yli 200 start-up-yritysta, joista yha useampi
otti oma-aloitteisesti yhteytta tarjotakseen rahastolle sijoi-
tusmahdollisuutta. Yritysten perustajien kanssa kaydyissa
keskusteluissa nostettiin erityisesti esille rahaston toimin-
tamallin mukaisen energiayhtidyhteistydon arvo ensim-
maisia pilotointi- tai demonstraatiokohteitaan hakeville
yrityksille. Taman ansiosta rahasto pystyy jatkossakin tun-
nistamaan hyvia sijoituskohteita seka tukemaan sijoittaja-

na niiden kehitysta ja kasvua.




Konsernihallinto

HALLITUS HALLITUKSESSA KO.
TILINPAATOSHETKELLA VUODEN ALUSTA
Esa Koskela puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Parkano 2005
Risto Linnainmaa varapuheenjohtaja
Maanwviljelija, Hameenkyro 2010
Markku Koivuniemi jasen
Yrittdja, Ikaalinen 2006
Mika Kotiranta jasen
Yrittaja, Ylojarvi 2016
Tapani Torma jasen
Maanwviljelija, Kihnid 2003
Eero Vaatdinen jasen
Kaupunginjohtaja, Nokia 2015

JOHTORYHMA

Juha Koskinen

toimitusjohtaja

Juha Siiranen

talousjohtaja

Mauno Oksanen

kehitysjohtaja

Juha Koskela

myyntijohtaja

Matti Virtanen

verkostojohtaja

Mika Paananen

johtaja, energiaratkaisut

Tiina Mononen

johdon assistentti,
henkildsto- ja
viestintapaallikko

Yhtion lakiasiainjohtajana toimii

Lasse Vuola, OTK, KTM, LL.M (Berkeley)

Toimitusjohtaja Juha Koskinen oli hallituksen kokouksissa
esittelijana. Sihteerina toimi talousjohtaja Juha Siiranen. Hal-
litus kokoontui vuoden 2019 aikana 18 kertaa. Talousjohtaja

Juha Siiranen toimii toimitusjohtajan sijaisena tarvittaessa.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous, jonka puheenjohtajana toimi Vesa
Rasinaho, pidettiin lkaalisissa 18. kesakuuta 2019. Kokouk-
sessa kasiteltiin yhtiojarjestyksen 10 &n mukaiset, varsinai-

selle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat, yhtiojarjestysmuutok-
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set seka hallituksen ehdotus omien osakkeiden

hankinta- ja luovutusvaltuutuksesta.

Yhtiékokous vahvisti hallituksen jasenten luku-
maaraksi kuusi (6) jasenta. Kokouksessa oli edus-
tettuna 53 osakasta, joilla oli yhteensa 33 009
A-osaketta ja 34 819 K-osaketta. Yhteinen aani-
maara oli 729 389.

TARKASTUSTOIMI

Varsinaisen yhtiokokouksen valitsemana tilin-
tarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 Idman
Vilén Grant Thornton Oy. Vastuunalaisena tilin-
tarkastajana oli Kalle Kotka (KHT).

OSAKKUUDET
Leppakoski-konserniyhtiot ovat osakkaana (yli 10 %

osuudella) mm. seuraavissa yhteisdissa

Enermix Oy
Hameenkyréon Voima Oy
loTNet Finland Oy
Kyréskosken Voima Oy
Nokianvirran Energia Oy
S2B Energia Oy
Satapirkan Sahko Oy
Triforce Oy

JASENYYDET
Leppakoski-konserniyhtiot ovat jasenina mm.

seuraavissa yhdistyksissa

Bioenergia ry
Energiateollisuus ry
Paikallisvoima ry
Suomen Kaasuyhdistys ry

Suomen Lampdépumppuyhdistys SULPU ry

OSAKEOMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN

Osakkaat arvo-osuusjarjestelman
osakasluettelossa 646 kpl

Kotitaloudet
Yritykset

@ Julkisyhteisdt

. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

. Ulkomaat

Osakkeet arvo-osuusjarjestelman
osakasluettelossa 85 068 kpl

Yritykset
Julkisyhteisot

. Henkildomistajat

. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

. Ulkomaat

89,78 %
8,66 %
0,62 %
0,62 %
0,16 %
0,16 %

56,42 %
1211 %
11,97 %
0,74 %
0,29 %
0,01 %

ulkopuolisia osakkeita yhteensa 19 274 kpl,

Arvo-osuusjarjestelman osakasluettelon
joka vastaa 18,5 % koko osakemaarasta.

OSAKKEEN
ARVON KEHITYS

OSINKOJEN
KEHITYS

557 Osinko/osake (€)

A-osake

458

415
379

336

2015 2016 2017 2018 2019

Substanssiarvo/osake (€)=
Taseen loppusumma - Vieras paaoma
Osakkeiden lukumaara

126188 14

2017
2018 2,55
2019 2,55"

Osinko/osake (€)
K-osake

| RES

2018 2,45
2019 2,45

7.5

* Hallituksen esitys
yhtiokokoukselle.



Konsernipalvelut

2019 2018 2017
Liikevaihto M€ 49,7 50,7 53,5 Konsernipalvelut toimii palvelukes-
Liikevaihdon muutos -21% -51% -9.4 % kuksena ja vastaa konsernin tuki-
Liikevoitto M€ 2,6 81 6.4 toiminnoista, kuten esimerkiksi ta-
Liikevoitto 52 % 15.8 % 11.9 % loushallinto-, kirjanpito-, rahoitus-,
Kayttokate M€ 9.0 14.0 127 vakuutus- ja raportointipalveluista
. : , : seka osakerekisterin yllapidosta ja
Tulos ennen tilinpaatos- 53 % 14,7 % 1,2 % . N
siirtoja ja veroja osakaspalveluista. Lisaksi konser-
Omavaraisuusaste 681 % 69.0 % 622 % nipalvelut vastaa keskitetysti kon-
. sernin ICT-palveluista, jarjestelma-
Maksuvalmius (QR) 1,7 12 11
kehityksesta, toimittajaverkoston
Poistot M€ 6,5 59 6,4 . . .
hallinnasta seka ICT-strategian to-
Investoinnit M€ 206 na 94 teuttamisesta digitalisaation edis-
Pitkaaik. vieras paaoma M€ 22,0 13,6 191 Errfisala
Taseen loppusumma M€ 130,5 m,8 116,0

KONSERNIN TOIMIALA JA RAKENNE

Leppakoski-konserniin kuuluvat emoyhtion (Leppakoski Group
Qy) lisaksi 100-prosenttisesti omistetut Leppakosken Sahko Oy,
Leppakosken Energia Oy, Leppakosken Lampd Oy, DL Power
Qy, Suomen Kuntavalo Oy, Grid.vc Oy, Grid.vc GP | Oy, Grid.vc
I Ky, Kiinteistd Oy Juolgisealgi ja Ulvilan Lampo6 Oy (omistus-
osuus 7.8.2019 saakka 44,4 %).

Katsauskaudella emoyhtio on keskittynyt sahkomarkkinalain
tarkoittamaan jakeluverkkotoimintaan verkkoalueellaan seka
osakkuusyhtididen omistuksiin  mm. energiantuotannossa.
Leppakosken Energia Oy harjoittaa sahkdn myyntia ja tuotan-
toa. Kaukolampd- ja maakaasutoiminnoista vastaa Leppakos-
ken Lampd Oy. DL Power Oy omistaa Hameenkyrén Voima
Oy:n osakkeet. Griv.vc Oy on energia-alan uusiin liiketoiminta-
mahdollisuuksiin sijoittavan rahaston hallinnointiyhtio. Ulvilan
Lampo6 Oy on Leppakosken Lampd Oy:n tytaryhtioé 7.8.2019 al-

kaen.

TALOUS

Kertomusvuonna konsernin liikevaihto jai hieman edellisvuo-
desta. Toimialakohtaisesti tarkasteltuna sahkon siirto kasvatti
hieman liikevaihtoaan edellisvuodesta, kun taas seka sahkon
myynti etta lampo, kaasu ja hoyryliiketoiminnat jaivat alle edel-

lisvuoden toteumien.
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Emoyhtion liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 2,6 % ollen nyt
21,5(20,9) M€. Tilikauden tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja vero-
ja oli 3,6 (10,3) M€. Edellisvuoden tulosta paransi merkittavasti
kertaluonteiset FC Power Oy:n ja FC Energia Oy:n osakkeiden

myyntitulot.

Konsernin liikevaihto laski 2,1 % edellisvuodesta ollen 49,7
(50,7) M€. Konsernin liikevoitto oli 2,6 (8,1) M€ ja tulos 2,0 (7,2)
M<€. Konsernin tilikauden poistot olivat 6,5 (5,9) M€. Konser-
nin pakolliset varaukset sailyivat edellisvuoden tasolla ollen 0,5
M<€. Konsernitaseen loppusumma kasvoi edellisesta vuodesta
18,7 M€ ja taseen loppusumma oli tilikauden paattyessa 130,5
(1M,8) M€.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 12 543 422 euroa, jos-

ta tilikauden voitto on 1113 701,11 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitosta jae-
taan osinkoa A-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille 2,55 euroa
per osake ja arvo-osuus seka K-sarjan osakkeille ja arvo-osuuk-
sille 2,45 euroa per osake ja arvo-osuus. Loppu tilikauden voi-

tosta siirretaan edellisten tilikausien voittovaratilille.

Tilinpa

at

0S

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2019 2018

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 9603 6 532
Rahavirta ennen rahoitusta -1 026 4279
Rahavarojen muutos 6 631 -1633

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

11.-31.12.2018

Liikevaihto 49 661 682,56 50 737 551,12
Liikevoitto 2 566 406,07 8 062 623,42
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 2 607 916,15 7 441 258,23

Tilinpaatoserat ja verot - 601226,28 - 239 411,19
Tilikauden tulos 2 006 689,87 7 201 847,04

KONSERNITASE

11.-31.12.2019

11.-31.12.2018

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

3 581 566,79

1021 012,92

Aineelliset hydédykkeet

83793 305,45

80663 979,09

Sijoitukset

23 024 596,40

14 562 016,16

Vaihtuvat vastaavat

20 079 822,62

15 535 034,98

Vastaavaa yhteensa

130 479 291,26

111 782 043,15

KONSERNITASE

1.1.-31.12.2019

11.-31.12.2018

Vastattavaa
Oma paaoma 56 981 733,21 47 382 348,11
Pakolliset varaukset 489 800, 00 489 800,00
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 8175 238,80 7 932 758,07
Pitkaaikainen vieras padoma 53 395 983,43 43 331502,06

Lyhytaikainen vieras paaoma

11436 535,82

12 645 634,91

Vastattavaa yhteensa

130 479 291,26

111782 043,15

VUOSIKERTOMUS 2019 33



VERKKOTOIMINTA

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA 2019 2018

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 9273 4906
Rahavirta ennen rahoitusta 1461 4 994
Rahavarojen muutos 6 514 269

EMOYHTION TULOSLASKELMA

11.-3112.2019

11.-3112.2018

Liikevaihto 21459 589,92 20923 814,75
Liikevoitto 3539 301,31 10 637 845,67
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3 641 516,40 10 278 955,08

Tilinpaatdserat ja verot -2 527 815,29 -3234187,56
Tilikauden voitto 1113 701,11 7 044 767,52

EMOYHTION TASE

11.-31.12.2019

11.-31.12.2018

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

1213 270,14

800 229,18

Aineelliset hyddykkeet

56 492 059,26

53 584 378,85

Sijoitukset 27 522 987,19 27 679 836,06
Vaihtuvat vastaavat 20 439 147,43 15 764 094,92
Vastaavaa yhteensa 105 667 464,02 97 828 539,01

EMOYHTION TASE

11.-31.12.2019

11.-31.12.2018

ERIYTETTY TULOSLASKELMA 2019 2018
Liikevaihto 16 376 780,00 15 625 906,21
Valmistus omaan kayttéon 5 075 237,00 3865 078,03
Liiketoimintojen muut tuotot 129 885,00 84 303,29
Materiaalit ja palvelut -2929 59310 -2 047 498,48
Ulkopuoliset palvelut -4582727,00 - 4212 427,67
Henkilostokulut -2 543 566,00 -2609 933,16
Poistot ja arvonalentumiset - 3291231,00 -3118 429,28
Liiketoiminnan muut kulut -3246760,00 -3 046 443,53
Liikevoitto 4988 024,90 4 540 555,41
Rahoitustuotot ja -kulut 12 743,00 10 094,22
Voitto ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja 5000 767,90 4 550 649,63
Tilinpaatdssiirrot ja verot - 666 755,00 -1055 000,07
Tilikauden voitto 4 334 012,90 3495 649,56
ERIYTETTY TASE 2019 2018
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 1136 886,35 680 983,38
Aineelliset hyddykkeet 53 451 563,44 49711153,65
Sijoitukset 0,00 10 700,00
Vaihtuvat vastaavat 24 310 617,56 24 327 724,56
Vastaavaa yhteensa 78 899 067,35 74 730 561,59
ERIYTETTY TASE 2019 2018

Vastattavaa

Vastattavaa

Oma paaoma

12738 015,43

12 022 159,67

Oma paaoma

15 356 007,98

11 419 995,08

Tilinpaatossiirtojen kertyma

34228196,33

33 539106,44

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

44 540 962,99

38 449 671,53

Lyhytaikainen vieras paaoma

14160 289,27

13 817 601,37

Tilinpaatdssiirtojen kertyma 32 826 536,26 32171479,48
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padaoma 25 874 296,51 25 574 671,69
Lyhytaikainen vieras paaoma 4 842 226,60 5564 415,34

Vastattavaa yhteensa

105 667 464,02

97 828 539,01

Vastattavaa yhteensa

78 899 067,35

74 730 561,59
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