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Leppakoski AVAINLUKUJA
lyhyesti

LIIKEVAIHTO M€ LIIKEVOITTO M€ KAYTTOKATE M€
Me olemme aina olleet sita mielta, etta parhaat tari- 5 6 3 3 ‘ i 1 1 ‘ i
nat tehdaan yhdessd. Menestys syntyy, kun jokainen ’ ’ ’
) ARVOT
kantaa kortensa kekoon. Leppakosken kehittyneet ) ‘
) ) ) o ) - Luonnonlaheinen
ja kestavat energiaratkaisut luodaankin aina seka ih-
o . . . . . - Osaava
misia etta ymparistéa ajatellen. Meilla osaaminen ja
- Luotettava
vastuullisuus kulkevat kasi kadessa. Tahdomme var-
) ) ) ) ) - Menestyva
mistaa, ettd tulevaisuudessakin arkesi on sujuvaa, TOIMIPAIKAT
energiakulusi kilpailukykyiset ja ympéristosi voi hyvin. HENKILOSTO IKAALINEN - PARKANO - HAMEENKYR® - ‘
VISIO -
Siksi valjastammme kaiken energiamme siihen, etta YLOIARVI « NOKIA -« Il « ULVILA « ESPOO .

Visiommme on olla menestynein ja arvostet-
voimme tuoda asiakkaillemme entista enemman iloa ) o o B
. o tu energiaratkaisujen tarjoaja, jonka liike-
ja eteenpain vievaa voimaa. . . -

vaihto on yli 100 miljoonaa euroa.

Tarjoamme asiakkaillemme kestavia sahko-, lampo-
ROOLI
ja maakaasupalveluja seka energiaratkaisuja muut- o ) o
B o ) Luomme kestavia energiaratkaisuja muut-
tuviin tarpeisiin. Konsernin muodostavat emoyhtid

. . . . . . tuviin tarpeisiin.
Leppakoski Group Oy ja sen sataprosenttisesti omis-

tamat tytaryhtiot Leppakosken Sahko Oy, Leppakos-
. ) o ASIAKASLUPAUS
ken Energia Qy, Leppakosken Lampd Oy, DL Power L L )
. . Tahan asti ja tasta eteenpain, olemme si-
Oy, Suomen Kuntavalo Qy, Grid.vc Qy, Grid.vc GP | Oy, o . . .
toutuneet ldytamaan yha parempia ratkai-

Kiinteistd Oy Juolgisealgi ja Leppakosken Lammon ty- ) ) ) . o
. ) suja asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin,
taryhtié Ulvilan Lampd Oy. o o .
toimimaan vastuullisesti seka pitamaan

. L o katseemme tiukasti tulevaisuudessa.
Leppakoskella on kaytdssa Kiwa Inspectan sertifioitu

toimintajarjestelma. Konsernin toimintaa auditoidaan

saannollisesti. Yritykselle on myonnetty sertifikaatit

-1SO 9001 (laatu) kiwa

- 1SO 14001 (ympéristd) certified
- 1SO 50001 (energianhallinta)
- 1SO 45001 (tydterveys ja turvallisuus).

1S0 50001
Inspecta Sertifiointi Oy
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Konsernin arvot
kestavan toiminnan
kasvualustana

TOIMITUSIJOHTAJA JUHA KOSKINEN

Yli satavuotisen historiamme aikana olemme aina toimineet
vastuullisesti. Vastuullisen toiminnan merkitys myos asiakkai-
den ja muiden sidosryhmien keskuudessa on viime vuosina
korostunut entisestaan.

Kokosimme konsernin vastuullisuustoimet ESG-viiteke-
hykseen, josta kertomusvuoden lopulla jalostuivat konsernin
vastuullisuusteemat: tyytyvainen asiakas, hyvinvoiva henki-
|6st0, kestava ymparisto ja alueellinen elinvoimaisuus.

Konsernin arvot toimivat kestavan toiminnan kasvualusta-
na. Niiden tarkeina tukipilareina ovat hyvan hallintotavan ja
sertifioidun toimintajarjestelman mukainen toiminta ja valin-
nat koko arvoketjussa.

Nyt julkaistavan ensimmaisen vastuullisuuskatsauksen
myota tuomme entista konkreettisemmin esiin toimia, joiden

avulla matkaamme kohti kestavampaa huomista.

MUKANA MUUTOKSESSA

Energiatoimialalla taman hetken keskeisia puheenaiheita
ovat huoltovarmuus, hiilineutraalius ja energian hinta. Euroo-
pan epavakaasta tilanteesta johtuen energiansaannin tur-
vaaminen kaikissa olosuhteissa on nyt ensiarvoisen tarkeaa.
Kaikilta osin huoltovarmuus ja muuttuneet olosuhteet eivat
vastaa hiilineutraalisuuden edellyttamiin toiveisiin. Yhteis-
kunnan kannalta tassa tilanteessa on kuitenkin hyva muistaa,
ettd huoltovarmuus varmistaa osaltaan myos puhtaamman
tulevaisuuden.

Energia-ala vastaa haasteisiin investoimalla puhtaisiin, kes-
taviin ja luotettaviin ratkaisuihin. Me Leppakoskella kannam-
me yhdessa yhteistydkumppaniemme kanssa oman kortem-
me kekoon puhtaamman huomisen puolesta jatkamalla jo
yli 10 vuotta sitten aloittamaamme tyota kotimaisen, vaha-
paastoisen energiantuotannon lisaamiseksi toimialueellam-

me. Investointimme paastottdomaan energiantuotantoon ja

6 LEPPAKOSKI

kotimaisiin polttoaineisiin ovat suoraan ja valillisesti lahes 40
miljoonaa euroa viimeksi kuluneen vuosikymmenen aikana.
Toiminta-ajatuksemme "luomme kestavia energiaratkaisu-
ja muuttuviin tarpeisiin” kertoo valmiudesta toimia ketterasti
ja luoda haasteista mahdollisuuksia. Vastuullisuustoimiem-
me myotavaikutuksella tahdomme varmistaa asiakkaidem-
me arjen sujumisen, kilpailukykyiset vakaat energian hinnat

ja puhtaamman ympariston myos tulevaisuudessa.

ENNAKOINTI JA NOPEA REAGOINTI MAHDOLLISTAMASSA KASVUA
Leppakoskella on tunnistettu kasvun tuomat mahdollisuu-
det ja sen myota syntyva elinvoimaisuus. Toteutamme kas-
vustrategiaa orgaanisen kasvun seka yrityskauppojen avulla.
Kasvustrategiassa huomioidaan myds ilmastonmuutos ja
ymparistd arvojemme mukaisesti. Seuraamme ja kehitamme
aktiivisesti teknologiaa ja pyrimme arvioimaan ennakkoon,
onko sen avulla mahdollista saavuttaa liiketoiminnan kannat-
tavaa kasvua. Lisaksi rakennamme aktiivisesti strategiaa tu-
kevia energiaratkaisuliiketoimintoja, yhteistyokumppanuuk-

sia ja -verkostoja.

LIIKEVAIHTO JA KAYTTOKATE PARANIVAT
Kulunut vuosi oli selkeasti edellisvuotta viileampi ja konsernin
lilkevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna kaikilla ydinliike-
toiminta-alueilla. Koronapandemian vaikutukset olivat liike-
toimintojen osalta vahaiset. Kayttokate parani edellisvuoteen
verrattuna lahes 2 miljoonaa euroa ja vuoteen 2019 verrattuna
|ahes 2,5 miljoonaa euroa ollen nyt 11,4 miljoonaa euroa (20,2 %).
Kertomusvuonna konsernin tulos oli 2.228.442,78 € (ed.v.
1.360.334,79 €) ja oma paaoma vahvistui n. 1,3 miljoonaa euroa
ollen tilikauden paatteeksi 58,3 miljoonaa euroa. Katsauskau-
den investoinnit laskivat merkittavasti edellisvuodesta, koska

merkittavia sijoituksia ei tehty, vaan investoinnit kohdistuivat

paaosin perusliiketoimintoihin. Vieraan paaoman osuus laski

hieman edellisvuodesta.
Huolimatta siita, etta Leppakosken Energia Oy:n tulos jai
merkittavasti alle budjetoidun, oli konsernin liikevoitto kah-

teen edelliseen vuoteen verrattuna erinomainen.

SAHKOKAUPALLA HAASTAVA LOPPUVUOSI

Sahkokaupan kokonaismyynnin maara oli kertomusvuonna
284 GWh. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli noin 8 %
ja uusiutuvana energiana myydyn sahkon maara oli noin 28 %.
Kasvaneen myyntimaaran taustalla oli marras-joulukuun nor-
maalia kylmempi [ampdtila.

Pohjoismaisen sahkontuotannon rakennemuutos, paasto-
oikeuksien ja maakaasun korkeat hinnat seka epavakaa maa-
ilmantilanne nostivat sahkdén markkinahinnat loppuvuodesta
ennatyslukemiin. Tama painoi myds Leppakosken Energian
koko vuoden tuloksen negatiiviseksi huolimatta siita, etta
alkuvuoden tulos toteutui budjetin mukaisena. Hintapiik-
ki nakyi paitsi sahkdnmyyjan, myos asiakkaiden kukkarossa.
Hillitdksemme hinnannousun vaikutuksia, lanseerasimme
loppuvuodesta energiansaastotalkoot, jossa 25 % energiaa
saastaneiden kesken arvottiin 8 000 eurolla lahjakortteja pai-
vittaistavaraliikkeisiin. Energiansaasto ja kulutuksen ajoitta-

minen edullisimmille tunneille on toimiva keino energianku-

lutuksen pienentamiseksi edelleen.

JAKELUHINNOITTELU ON KOHTUULLISTA JA SAHKOMARKKINA-
LAIN MUKAISTA

Jakeluverkkoyhtio Leppakosken Sahkd Oy:n tarkein tehtava
on taata toimitusvarma ja turvallinen sahkoverkkopalvelu kai-
kille asiakkaille. Toimitusvarmuutta parannetaan ja suurhai-
ridihin varaudutaan maakaapeloinnin lisaksi mm. lisaamalla
sahkdverkon automaatioastetta ja tehostamalla johtoaluei-
den vierimetsien hoitoa.

Leppakosken Sahkon Oy:n sahkonjakeluverkossa siirrettiin
sahkoa 406 GWh. Siirtomaara oli 10,6 % edellisvuotta suurem-
pi johtuen kylmemmasta vuodesta.

Vuoden alussa verollisia siirtohintoja yleis-, kausi- ja kak-
siaikatuotteiden osalta korotettiin keskimaarin 6,4 % siirto-
tuotteesta ja kulutuksen maarasta riippuen. Tehotuotteiden
verottomien hintojen osalta korotus oli keskimaarin 6,7 %.

Energiaviraston vahvistaman valvontapaatoksen mukaan
neljannen valvontajakson 2016-2019 kertynyt tuoton alijaama
on 9,1 miljoonaa euroa. Viidennella valvontajaksolla vuoden
2021 lopussa olimme Energiaviraston alustavan laskelman
mukaan kumulatiivisesti 7,8 miljoonaa euroa alijaamainen.
Nain ollen jakeluhinnoittelumme on kohtuullista ja sahko-

markkinalain mukaista.
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Liittymismaksuja ei kertomusvuonna korotettu. Sahkaliit-
tymien hinnoitteluperiaatteita paivitettiin vastaamaan Ener-
giaviraston maaraysta liittymien hinnoittelumenetelmista.

Sahkomarkkinalain muutokset tulivat voimaan 1.8.2021.
Valvontamenetelmissa niita sovelletaan 1.1.2022 alkaen. Lain-
muutoksen perusteella Energiavirasto paivitti tuottopohjassa
kaytettyjen verkkokomponenttien yksikkdhinnat seka maa-
ritti kohtuullisen tuottoasteen tason. Kesken valvontajakson
tehty muutos alentaa sallittua tuottotasoa yli 30 %. Lakimuu-
toksella pyritaan hillitsemaan sahkonjakelun hintojen nousua
jakeluverkonhaltijoiden kustannustasoa alentavilla ja kustan-

nustason nousua loiventavilla toimenpiteilla.

LAMPOA LAHELTA

Kaukolampo on helppo, hintavakaa ja edullinen lammitys-
ratkaisu. Lampd tuotetaan vastuullisesti kotimaisilla poltto-
aineilla paikallisia resursseja hyddyntaen. Kertomusvuonna
Leppakosken Lampod Oy:n toimittaman kaukolammon ko-
timaisuusaste oli Nokialla 99 %, Hameenkyrdssa 95 %, Par-
kanossa 89 % ja lkaalisissa 82 %. Kotimaisten polttoaineiden
kayttd lammodntuotannossa mahdollistaa kaukolammon hin-
tavakauden. Samalla saastamme ymparistéa vahentamalla
hiilidioksidipaastoja.

Kertomusvuoden aikana Leppakosken Lampo Oy myi kau-
kolampoa yhteensa n. 223 GWh, mika oli n. 16 % edellisvuotta
enemman. Lisaksi Leppakosken Lampd Oy:n 100 % omistama
Ulvilan Lampod Oy toimitti kaukolampoa n. 37 GWh, mika oli
n.16 % edellisvuotta enemman. Myynnin kasvu johtui paaosin
edellisvuotta viileammasta vuodesta. Suurin osa kaukolam-
mosta hankittiin osakkuusyhtioilta ja loppuosuus tuotettiin
omilla tuotantolaitoksilla.

Leppakosken Lammon kaukolampdverkkoon liittyi uusia
kaukolampodasiakkaita kertomusvuonna 22 kpl ja 3 kpl so-
pimuksia paattyi. Kaukolampd on edelleen suosituin valinta
rivi- ja kerrostalojen lammitysmuodoksi koko toimialueen uu-
disrakentamisessa.

Maakaasua myytiin n. 28 GWh ja siirrettiin asiakkaille n. 57
GWh. Maakaasun hinta lahti jyrkkaan nousuun kevaalla ja
oli vuoden lopulla ennatyskorkealla aiempiin vuosiin verrat-

tuna.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Leppakoski-konserniin kuuluva Leppakosken Energia Qy siir-
si 1.1.2022 sahkdnmyyntiliiketoimintansa lilketoimintasiirtona
Lannen Omavoima Qy:606n. Leppakoski Group Oy:n tytaryhtio,
Leppakosken Energia Oy omistaa Omavoima Oy:sta 28,2 %.
Yhdistymisen myota voimme parantaa kannattavuutta sai-
lyttaen samalla paikallisuuden. Osakasyhtididen yhteistyo luo
entista paremmat edellytykset menestya erittain kilpailluilla
sahkén vahittaismyyntimarkkinoilla.

Energiaviraston maarittamat muutokset sahkdnjakelun
valvontamenetelmiin tulevat voimaan 1.1.2022 alkaen. Sah-
kdnjakeluverkon nykykayttdarvo laskee noin 15 prosenttia. Sa-
malla vuoden 2022 kohtuullinen tuottoaste (WACC) on 3,97
prosenttia eli lahes prosenttiyksikdn alempi, kuin mita tuotto-
aste olisi nykyisilla menetelmilla ollut. Lisaksi Energiavirasto
poistaa valvontamenetelmista toimitusvarmuuskannustimen
kokonaisuudessaan. Sallittu tuotto laskee arviolta 2,5 miljoo-
naa euroa. Uuden valvontamallin myota jakeluliiketoiminnan
kayttokatetaso tulee merkittavasti alenemaan. Sahkomark-
kinalain mukainen saavarman verkon aikataulu lykkaantyy
vuodesta 2028 vuoteen 2036, mika helpottaa investointien
rahoitusta kassavirralla.

Kaukolampo nahdaan kilpailukykyisena lammitysmuoto-
na myos jatkossa. Kaukolampotariffit pyritaan pitamaan kil-
pailukykyisina myos muuttuneessa energiamarkkinassa. Kak-
sisuuntaisuus (esimerkiksi hukkalampojen hyodyntaminen)
tulee lisaantymaan kaukolampoéverkoissa. Ominaispaastojen
pienentamiseen panostetaan edelleen kaukolammaon kilpai-
lukyky huomioiden. Sahkoisia palveluita ja energiankayton
neuvontaa tullaan edelleen tehostamaan. Uusilla digitalisaa-
tion mahdollistamilla energiaratkaisuilla voidaan tulevaisuu-
dessa parantaa asiakkaiden energiatehokkuutta. Merkittavin
investointi vuonna 2022 on lkaalisiin rakennettava biolam-
polaitos, jolla korvataan maakaasun kayttdéa. Nain turvataan
kaukolammon hintakilpailukyky, pienennetaan entisestaan
fossiilisten polttoaineiden kayttoa ja lisataan tuotannon koti-
maisuusastetta.

Todennakdista on, etta Ukrainan kriisin merkitys tulee voi-
mistumaan. Tama tullee nostamaan energiaraaka-aineiden
ja investointien materiaalihintoja ja vaikuttanee myos lop-

puasiakkaiden energiahintoihin.

KONSERNIHALLINTO

HALLITUS HALLITUKSESSA KO.
TILINPAATOSHETKELLA VUODEN ALUSTA
Esa Koskela puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Parkano 2005
Risto Linnainmaa varapuheenjohtaja
Maanviljelija, Hdmeenkyro 2010
Markku Koivuniemi jasen
Yrittdja, Ikaalinen 2006
Mika Kotiranta jasen
Yrittdja, Ylojarvi 2016
Tapani Torma jasen
Maanviljelija, Kihnid 2003
Eero Vaatainen jasen
Kaupunginjohtaja, Nokia 2015

JOHTORYHMA

Juha Koskinen toimitusjohtaja

Juha Siiranen talousjohtaja

Mauno Oksanen kehitysjohtaja

Juha Koskela myyntijohtaja*

Matti Virtanen verkostojohtaja

Mika Paananen ratkaisu- ja lampoliike-

toiminnan johtaja

Tiina Mononen johdon assistentti,
henkilosto- ja

viestintapaallikkd

*vastuullisuus- ja kehitysjohtaja 1.1.2022 alkaen.

Toimitusjohtaja Juha Koskinen oli hallituksen kokouksissa
esittelijana. Sihteerind toimi talousjohtaja Juha Siiranen.
Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 14 kertaa. Talousjoh-
taja Juha Siiranen toimii toimitusjohtajan sijaisena tarvit-

taessa.

YHTIOKOKOUS
Varsinainen yhtidkokous, jonka puheenjohtajana toimi Erk-

ki Kulovuori, pidettiin Ikaalisissa 27. huhtikuuta 2021.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten |u-
kumaaraksi kuusi (6) jasenta. Kokouksessa oli
edustettuna 50 osakkeenomistajaa, joilla oli yh-
teensa 64 746 osaketta. Yhteinen aanimaara oli
694 406.

TARKASTUSTOIMI

Varsinaisen yhtiokokouksen valitsemana tilin-
tarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé ldman
Vilén Grant Thornton Oy. Vastuunalaisena tilin-

tarkastajana oli Kalle Kotka (KHT).

OMISTUKSET
Leppakoski-konserniyhtiot ovat osakkaana

(10-50 % osuudella) mm. seuraavissa yhteisoissa

Enermix Oy
Hameenkyroén Voima Oy
loTNet Finland Oy
Kyroskosken Voima Qy
Nokianvirran Energia Oy
S2B Energia Oy
Satapirkan Sahko Oy
Triforce Qy

JASENYYDET
Leppakoski-konserniyhtiot ovat jasenina mm.

seuraavissa yhdistyksissa

Bioenergia ry
Energiateollisuus ry
FINDHC ry

Paikallisvoima ry
Suomen Kaasuyhdistys ry

Suomen Lampopumppuyhdistys SULPU ry

VUOSIKERTOMUS 2021 9



VaStuulli St 2 Vastuullisuusteemat

Olemme valinneet nelja konsernin arvoihin perustuvaa

‘t [ e ‘t teemaa ohjaamaan vastuullisuustoimiamme.

Tahan asti ja tasta eteenpain, olemme sitoutuneet
Meilla osaaminen ja vastuullisuus kulkevat kasi kadessa. Tahdomme ontamaan yha pa rempia ratkaisuja asiakkaidemme
varmistaa, etta tulevaisuudessakin arkesi on sujuvaa, energiakulusi muuttuviin ta rpeisiin7 toimimaan vastuullisesti seka
Y iset ja yrpparistos gl pitamaan katseemme tiukasti tulevaisuudessa.

Luomme kestavia energiaratkaisuja muuttuviin tarpeisiin

LUONNONLAHEINEN OSAAVA

Kannamme vastuuta ymparistosta Kehitamme osaamistamme ja
ja toimimme yhdessa asiakkaan olemme edellakavijoita luomalla

kanssa ilmastonmuutoksen asiakkaille ainutlaatuisia e . . e .
hillitsemiseksi. energiaratkaisuja. KeS:t.a.Va . HyVI n.vo“’a Tyytyvalnen Alue.e"":‘en
ymparisto henkilosto asiakas elinvoimaisuus

LUOTETTAVA MEN ESTYVA Huomioimme Henkiloston Paikallisena Investointimme ja

. valinnoissamme hyvinvoinnista, toimijana olemme kehityshankkeem-
Piddmme lupauksemme, Kasvamme kannattavasti ja .. : . PG, luonnon ja ilmaston osaamisesta ja helposti tavoitetta- me parantavat

olemme helposti asiakkaiden menestymme yhdessa asiakkaiden _ ' | ja kannustamme tyoturvallisuudesta vissa. Turvaamme toimialueemme
tavoitettavissa ja viestimme ja kumppanien kanssa. Toimimme "l -t ; asiakkaitamme huolehtiminen luo energiantoimituk- elinvoimaisuutta

edellytykset kesta- sen 24/7 kaikkina ja ihmisten
sia valintoja. valle toiminnalle. vuodenaikoina. hyvinvointia.

avoimesti. paattavaisesti ja ketterasti. ' B 4 ! tekemaan vastuulli-

(
L’ "4

$ (, Y ; /'*ff, ¥ A _ PN
: &1- HYVA HA’ILLINTé).TAPA « SERTIFIOITU TOIMINTAJARIESTELMA
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KESTAVA YMPARISTO

Huomioimme valinnoissamme luonnon ja ilmaston ja kannustamme
asiakkaitamme tekemaan vastuullisia valintoja.

TAVOITTEENA PAASTOTON LAMMONTUOTANTO
Lammontuotannon paastojen vahentaminen on ol-
lut jo pitkaan osa Leppakoski-konsernin vastuullista
lilketoimintaa. Yli 10 vuotta sitten aloitimme tayskaan-
noksen fossiilisista polttoaineista kotimaisiin. Vaha-
paastdisempaan energiaan on reilun vuosikymme-
nen aikana investoitu yli 30 miljoonaa euroa, samalla
parantaen kaukolammon hintakilpailukykya vaihto-
ehtoisiin [ammitystapoihin verrattuna. Kaukolammon
hintakilpailukyky sailyy hyvana myos lahitulevaisuu-
dessa.

Tavoitteenamme on lahes paastoton [ammaontuo-
tanto, jonka saavuttamiseksi tiekartalla on mm. sa-
vukaasun lammon talteenottoon, hukkalammon tal-
teenottoon, biopolttoaineisiin ja asteittaiseen turpeen
kayton vahentamiseen liittyvia hankkeita. Edellisten
lisaksi kartoitamme myos erilaisia biokaasuun seka

maalampdon liittyvia energiaratkaisuja.

LIIKENTEEN PAASTOJA VAHENTAMASSA
Kertomusvuonna jatkettiin panostamista sahkoiseen lii-
kenteeseen. Leppakoskella on yhteensa kuusi latausase-
maa, jotka sisaltavat yhteensa 22 latauspaikkaa. Leppa-
kosken Energia Oy asensi kertomusvuonna uudistetulle
Ikaalinen Spa & Resortille sahkoautojen latauskentan,
jossa on mm. pikalatausmahdollisuus. Pikalatausasema
kykenee syottamaan akkuja jopa 60 kilowatin teholla.
Lisaksi sovittiin neljan latauspisteen asennuksesta kyl-
pylan parkkihalliin majoittujien kayttoon.

Nokian kaasutankkausasema on vakiinnuttanut
asemansa kaasuautoilijoiden keskuudessa. Tankkaus-

kerrat lisdantyivat 64 % edellisvuodesta.

SAHKOVERKON RAKENTAMINEN YMPARISTO
HUOMIOIDEN
Sahkoverkon koko elinkaaressa huomioidaan ympa-

ristbnakokohdat suunnittelusta purkuun mm. reittiva-

12 LEPPAKOSKI

lintojen, laadukkaiden ja energiatehokkaiden kompo-
nenttien seka koko sahkoverkon elinkaaren kannalta

tehokkaiden rakentamistapojen osalta.

KIERRATYS OSANA ARKEA
Leppakosken Sahkd Oy:n vaihtaessa ilmajohtoja maa-
kaapeliin, syntyy Kkierratettavaa materiaalia useita ton-
neja. Materiaalien joukkoon mahtuu mm. pylvaita,
muuntajia, johtimia ja kaapelia. llmajohtimet toimi-
tetaan kasittelyn jalkeen metalliteollisuuden raaka-ai-
neiksi ja raudat uudelleen kayttodn terasteollisuuteen.
Kertomusvuonna Leppakosken Sahko Oy kierratti eni-
ten pylvaita, betonia ja rautarakenteita yhteensa 665
tonnia.

Myds Leppakosken Lampd Oy kierrattaa kaytdsta
poistuneita kaukolampodputkia. Kertomusvuonna Lep-

pakosken Lampo Oy kierratti materiaaleja 196 tonnia.

TAVOITTEENA PARANTAA ASIAKKAIDEN PAASTOTTOMIEN
ENERGIARATKAISUJEN KANNATTAVUUTTA
Leppakosken Sahko Oy otti 21.6.2021 kayttéon koko ja-
keluverkkoalueen kattavan pientuottajien tuntineto-
tuksen. Lisaksi energiayhteisdjen hyvityslaskentapal-
velusta kaynnistettiin pilottinanke kertomusvuoden
syksylla. Kertomusvuonna Leppakosken Sahkd Qy:n
verkkoon liitettiin 100 uutta mikrotuotantolaitosta.
Leppakosken Energia Oy osti pientuottajilta paasto-

tonta pientuotantoa noin 1770 000 kWh.

HIILIDIOKSIDIVAPAASTI TUOTETTUA SAHKOA

Kertomusvuonna Leppakosken Energia Oy:n tuote-
valikoimaan kuuluneen uusiutuvasti tuotetun YM-
PARISTO-sahkdén energia tuotettiin muun muassa
Leppakosken omassa lin Kuivaniemella sijaitsevassa
tuulipuistossa ja Kyroskosken Voima Qy:n vesivoima-
laitoksessa. Kertomusvuonna 54 % asiakkaistamme

osti sahkdnsa uusiutuvasti tuotettuna.

UUDET MIKROTUOTANTOLAITOKSET
JAKELUVERKKOALUEELLAMME

tammikuu joulukuu

KAUKOLAMMON
KOTIMAISUUSASTE %

15
13
10 1

5

LAMMONTUOTANNON OMINAISPAASTOJEN KEHITYS

250
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OMINAISPAASTO 2011
285 kg COz/MWh

OMINAISPAASTO 2021

105 kg coz/Mwh
TRENDIN JATKUESSA
CO2-PAASTOT LAHENEVAT
NOLLATASOA VUOTEEN

2030 MENNESSA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

KESTAVA YMPARISTO TOTEUMA VUONNA TAVOITE VUONNA

2021 2022

Kaukolammon ominaispaastokerroin 105 kg CO2/MWh 100 kg CO2/MWh

Havidosahkon hankinnan hiilidioksidipaastot 2732 tn (0]

Ymparistovahingot kpl 2 (0]

VUOSIKERTOMUS 2021 13



HYVINVOIVA HENKILOSTO

Henkilostdn hyvinvoinnista, osaamisesta ja tyoturvallisuudesta
huolehtiminen luo edellytykset kestavalle toiminnalle.

Vuonna 2021 Leppakoskella tyoskenteli 70 ener-
gia-alan ammattilaista. Vastuullisuustoimet tyoyh-
teisdssa kattavat tyosuhteen koko elinkaaren alkaen
rekrytoinnista ja perehdytyksesta aina elakoitymiseen

saakka.

OSAAMISEN TASOA YLLAPIDETAAN JATKUVASTI

Osaaminen kasvattaa motivaatiota ja sitouttaa. Koulu-
tussuunnitelma paivitetaan vuosittain konsernitasolla
ja liiketoimintayksikoéittain. Lisaksi henkiloston kaytet-
tavissa olevan koulutusportaalin kautta voi syventaa
osaamistaan eri osa-alueilla ajasta ja paikasta riippu-
matta. Konsernitasolla koulutusportaalia hyodynnet-

tiin kertomusvuonna yhteensa 923 kertaa.

TAVOITTEENA NOLLA TAPATURMAA
Henkiloston terveelliset ja turvalliset tyoskentelyolo-
suhteet ovat olennainen osa kokonaisvaltaista hy-
vinvointia. Strategiamme yksi merkittava tavoite on
tapaturmaton toiminta. Kertomusvuonna sattui 3
tyotapaturmaa. LTIF-lukumme (tyotapaturmat mil-
joonaa tydtuntia kohden) oli 23,5. Energiatoimialan
keskimaarainen LTIF-luku oli kertomusvuonna 7.
Ennakointi ja riskien kartoitus ehkaisevat tydtapa-
turmia. Lahelta piti -tapausten ja turvallisuushavain-
tojen jatkuva seuraaminen auttaa hallitsemaan riske-
ja ja kehittamaan toimintaa jatkuvan parantamisen
periaatteella kohti nolla tapaturmaa -tavoitetta. La-

helta piti- ja turvallisuushavaintoja ilmoitettiin 241 kpl.

HENKILOSTON JAKSAMISESTA HUOLEHDITAAN

Kattavien henkilostéetujen avulla tdydennetaan hy-
van tyopaikan ilmapiiria ja parannetaan mm. uusien
osaajien hakeutumista alalle. Leppakoski-konsernin
henkilostolla on kaytettavissaan mm. tydterveyspal-
veluita tdydentava erikoissairaanhoidon kattava ter-

veysvakuutus, vapaa-ajan tapaturmavakuutus, tu-
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lospalkkiojarjestelma ja henkilostdn vuokrattavissa
olevat vapaa-ajan viettopaikat |kaalisten Riitialassa ja
Saariselalla.

Lisaksi konsernin tykytoimikunta jarjestaa ympa-
ri vuoden virkistystapahtumia ja mm. omaehtoiseen
lilkuntaan aktivoivia tempauksia. Kertomusvuonna
pandemia rajoitti kokoontumisia, joten perinteista tal-
viliikuntapaivaa ei voitu jarjestaa. Henkilostolle oli tar-
jolla mm. yhteistydssa Varalan urheiluopiston kanssa
jarjestettyja verkkovalmennuksia ja jokavuotinen ke-

san liikkuntakampanja.

MERKKIPAIVIA JUHLISTETAAN

Energia-alalla on perinteisesti pitkia tydsuhteita. Lep-
pakoski-konsernin perinteisiin kuuluu merkkipaiva-
lounas, jossa huomioidaan konsernin palveluksessa
tasavuosia saavuttaneita seka 50- tai 60-vuotissyn-
tymapaividaan viettaneitda tyontekijéita ja hallinnon
edustajia. Kertomusvuonna koronarajoitusten hollen-

nyttya valiaikaisesti, voitiin tilaisuus jarjestaa.

KORONA-AIKANA TERVEYSTURVALLISUUS ETUSIJALLA
Koronapandemiaan varauduttiin huolella. Vuonna
2020 perustettu pandemiatydéryhma kokoontui saan-
nollisesti ja konsernin varautumisohjetta paivitettiin
viranomaisohjeita noudattaen. Toimistossa tydsken-
televien etatydon maara kasvoi entisestaan ja etatydso-
pimusten ohella huomioitiin myds etatyon riskienkar-
toitus.

Koronarajoitusten aikana huolto- ja kunnossapito-
henkildstdé noudatti porrastettuja tyohdntuloaikoja ja
konsernissa kaksi kertaa vuodessa pidettava henki-
|6stoinfo jarjestettiin Teamsin valityksella. Konsernissa
toimittiin  koronapandemian viranomaissuositusten
mukaisesti. Edella mainittujen toimenpiteiden ansios-
ta korona-altistuksia ja koronasta johtuvia poissaoloja

oli melko vahan.

TYONTEKIJAT HENKILOSTO
6 %
M YIi50 V.
40-49 v.
M Naiset 30-39 v.
KESKIMAARAINEN Miehet Alle 30 v.
TYOSUHTEEN
KESTO VUOSISSA TYONTEKIJAT 35 9%
TOIMIHENKILOT 29 9%
YLEMMAT TOIMIHENKILOT 26 %

JOHTO 10 %

TYOTAPATURMAT I

Olemme olleet Leppakosken asiakkaita tosi pitkaan ja olem-
me edelleen. On tarkedd, ettd sahkot pelaa. Sdhkdkatkot
ovat tosi harvinaisia, jos niitd on ollenkaan. LAmmin Kiitos!

Olette tayden kympin osaajia, teista jokainen."

Ldhde: Leppdkosken palvelukokemuskysely.

%

? o 5
3,76

SAIRAUS- LAHELTA PITI .
POISSAOLO -ILMOITUKSET HENK”‘.QSTO_
TYYTYVAISYYS
HYVINVOIVA HENKILOSTO TOTEUMA VUONNA TAVOITE VUONNA
2021 2022
Henkilostotyytyvaisyys 3,76 3,85
TyGtapaturmien maara 3 0
Sairauspoissaolo % tehtya tydtuntia kohden 35% 30%
Lahelta piti -ilmoitusten maara per henkilo 0,9 kpl/nlo 1kpl/hlod
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YYTYVAINEN ASIAKAS

Asiakaslupauksemme

Tahan asti ja tasta eteenpain, olemme sitou-
tuneet loytamaan yha parempia ratkaisuja
asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin, toimi-
maan vastuullisesti seka pitamaan katseem-

Paikallisena toimijana olemme helposti tavoitettavissa.
Turvaamme energiantoimituksen 24/7 kaikkina vuodenaikoina.

ASIAKAS ON MEILLE TARKEA
Asiakastyytyvaisyys on meille tarkea asia. Kehitamme
palveluitamme jatkuvasti hyvan asiakaskokemuksen
varmistamiseksi palvelukanavasta riippumatta.
Kertomusvuonna jatkettiin palvelukokemuskyse-
lyiden lahettamista asiakkaille. Kyselyyn vastanneet
antoivat Leppakoskelle yleisarvosanan 8,7. Erityisesti
henkiloston ystavallisyys ja palveluhalukkuus koettiin

erinomaiseksi arvosanalla 9,2.

ENERGIATEHOKKUUS ENSIN

Energiatehokkuus on kustannustehokkain keino
saada aikaan paastévahennyksia. Energiatehokkuus-
neuvonta kuuluu energiayhtion palveluvalikoimaan.
Asiakaspalvelutilanteissa tarjotun energiakatselmuk-
sen lisaksi julkaisimme energiansaastovinkkeja mm.
nettisivuilla, somekanavissa ja uutiskirjeessa.

Sahkon markkinahintojen noustua kertomusvuo-
den syksylla korkeimmille tasoille vuosikausiin kayn-
nistimme energiansaastokilpailun, jolla kannustimme
asiakkaitamme saastamaan luontoa ja lompakkoa.
Arvoimme kaikkien vahintaan 25 % energiankulutus-
taan alentaneiden kesken 8 000 eurolla lahjakortteja
paivittaistavarakauppoihin. Saastotavoitteen saavut-
ti yli 1 000 asiakasta, joiden kesken sahkoa saastyi 13
sahkoélammitteisen omakotitalon vuosikulutusta vas-
taava maara. Muiden kuin saastdtavoitteen saavutta-
neiden asiakkaiden energiansaaston arvioitiin olleen
merkittava. Kilpailussa menestyneet saivat energian-
saastoa aikaiseksi mm. alentamalla huonelampdtilaa
harrastetiloissa ja hyddyntamalla tulisijoja lammitykses-

sa.

16 LEPPAKOSKI

ASIOI AJASTA JA PAIKASTA RIIPPUMATTA

Vuonna 2020 kayttoonotetussa Oma Energia -palve-
lussa kirjautuneita asiakkaita oli vuoden lopussa 5188.
Oma Energia -palvelussa voi tarkastella omaa sahkon-
kulutustaan tuntitasolla seka paiva- ja kuukausitasol-
la. Lisaksi palvelussa voi tilata Keskeytysvahti-palvelun,
joka ilmoittaa automaattisesti sahkokatkoista matka-
puhelimeen tai sahkdpostiin. Palvelua kehitetaan jat-
kuvasti, jotta asiointi olisi mahdollisimman vaivaton-
ta. Lisaksi asiakkailla on kaytettavissaan Oma Lowell
-palvelu, jossa voi tarkastella laskujaan ja mm. siirtaa
laskun erapaivaa. Kaukolampoasiakkailla on kaytdssa
Lampo Online -palvelu, jossa voi seurata kiinteiston
[@ammodnkulutusta, antaa palautetta tai jattaa viestin

kaukolampodasioissa.

LUOTETTAVAA ENERGIANTOIMITUSTA

Tarkein tehtavamme on varmistaa asiakkaiden ener-
giansaanti kaikissa olosuhteissa nyt ja tulevaisuudes-
sa. Palvelemnme asiakkaitamme vuoden jokaisena pai-
vana 24/7.

Leppakosken Sahkod Oy investoi jakeluverkkoon
kertomusvuonna noin 11 miljoonaa euroa. Merkitta-
vimmat sahkodn toimitusvarmuusinvestoinnit tehtiin
Parkanossa, Kihniolla ja Ylojarvella. Yli 6 tunnin pitui-
sia sahkonjakelun keskeytyksia asemakaava-alueella
oli 1 kpl.

Leppakosken Lampd Oy investoi kertomusvuon-
na noin 1,6 miljoonaa mm. Parkanon paatuotanto-
laitoksen elinkaaren jatkamiseen ja uutta kaukolam-
poverkkoa rakennettiin ja saneerattiin lahes 4 km.
Kaukolammon suunnittelemattomia keskeytyksia oli
kertomusvuonna yksi kappale, joten [ammoén toimi-

tusvarmuus sailyi hyvalla tasolla.

me tiukasti tulevaisuudessa.

Aion olla pitkdan teidédn asiakkaanne luotettavuuden

Jja helppouden vuoksi. Kiitos."

"Minun puolestani tehtiin pyytamatta asioita mista
en voi olla muuta kuin hyvin Kiitollinen. Palvelut oli-

vat erinomaisia, nyt ja aiemmin mita olen asioinut."

Ldhde: Leppdkosken palvelukokemuskysely.

OMA ENERGIA
-PALVELUN KAYTTAJAT

5188

Fy¥.a 87 :

53

ASIAKAS-
TYYTYVAISYYS
(NPS)

YLEISARVOSANA
ASIAKASPALVELUSTA

HENKILOSTON
YSTAVALLISYYS

Ldhde: Leppdkosken palvelukokemuskysely.

TYYTYVAINEN ASIAKAS

TOTEUMA VUONNA TAVOITE VUONNA

2021 2022
Asiakastyytyvaisyys (NPS) 53 55
Tietoturvaloukkausten maara 0
Sahkokatkojen lukumaara asemakaava-alueella (yli 6 h) 1
Kaukolammon suunnittelemattomat keskeytykset kpl 1
Energiatehokkuusneuvonta kpl 67 120
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ALUEELLINEN

ELINVOIMAISUUS

Investointimme ja kehityshankkeemme parantavat
toimialueemme elinvoimaisuutta ja ihmisten hyvinvointia.

LEPPAKOSKI-KONSERNI VERONMAKSAJANA

Summat ovat 1 000 euroa.

Maksettavat verot ja muut maksut 2021
Tuloverot 258
Kiinteistoverot 53
Tydnantajamaksut 93
Polttoaineverot (turve ja maakaasu) 318
Omaisuusvero 43
Maksettavat verot ja muut maksut

yhteensa 765
Keratyt verot ja muut maksut 2021
Arvonlisaverot, netto 312
- Arvonlisaverot, myynnit 19 835
- Arvonlisaverot, ostot 16 723
Sahkoverot 7 744
Valmisteverot 1196
Ennakonpidatykset 1185
Tyontekijan sos. turvamaksut 65
Elakekulut 863
Keratyt verot ja muut maksut

yhteensa 14 165
VEROJALANJALKI YHTEENSA 14 929

Leppakoski-konserni maksoi vuonna 2021 yhteisove-

roa yhteensa 258 000 euroa lkaalisissa.

ALUEELLINEN HYVINVOINTI PARANEE

Investoinnit parantavat alueellista hyvinvointia, mm.

tyollisyyden kannalta, joten ne ovat merkittavia alu-

eellisia yhteiskuntavastuutekoja.
Leppakoski-konsernin osakkuusyhtididen ja Lep-

pakosken Lampo Oy:n polttoainehankinnan suora ja

valillinen tydllisyysvaikutus on ollut erittain merkit-
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tava Pirkanmaalla. Esimerkiksi verkon suunnittelu ja
rakentaminen tyollisti kertomusvuoden aikana yli 50
henkiléa. Oman henkilokunnan lisaksi tyollistimme

mm. kaivinkoneurakoitsijoita.

TUEMME PAIKALLISTA HARRASTUSTOIMINTAA

Teemme vuosittain sponsorointiyhteistyota esimer-
kiksi paikallisten urheiluseurojen ja tapahtumien
kanssa. Sponsoroitavan kohteen valinnassa paino-
tetaan Leppakosken tarkeita arvoja, joita ovat luon-
nonlaheinen, luotettava, osaava ja menestyva. Kerto-
musvuonna tuimme alueemme harrastustoimintaa

yhteensa lahes 18 000 eurolla.

KOHTI PAASTOTONTA ENERGIANTUOTANTOA
Leppakoski on systemaattisesti vahentanyt tuonti-
polttoaineiden kayttéa lammodntuotannossa ja talla
hetkella niiden osuus on enaa 5 %. Nain maakaasuun
ja oljyyn aiemmin kaytetyt miljoonat jaavat Pirkan-
maalle ja Suomeen lisaten elinvoimaisuutta ja hyvin-
vointia seka alueellisesti etta kansallisesti.
Kaukolammoasta tuotetaan 94 % kotimaisilla polt-
toaineilla. Korkea kotimaisuusaste nakyi asiakkaille

vakaana hintatasona.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Leppakosken Lampd Oy lisaa investointeja kotimai-
seen ja paastottomaan kaukolammon tuotantoon
rakennuttamalla lkaalisiin  uuden biopolttoaineilla
toimivan tuotantolaitoksen. Laitoksen kokonaisinves-
tointi on yli 6 miljoonaa euroa. Uuden laitoksen myota
kaukolammon kotimaisuusaste kasvaa lahes 100 %:iin.
Valmistuttuaan laitos kayttaa noin 30 00O tonnia ha-
ketta vuodessa ja on merkittava tyollistaja alueella.
Huoltovarmuuden nakdkulmasta myos turpeen kayt-

to laitoksella on mahdollista.




OSAKEOMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN

KESTAVA LIIKETOIMINTA

Osakkaat arvo-osuusjarjestelman
osakasluettelossa 667 kpl

Kotitaloudet 90,10 %
B VYritykset 8,40 %
Julkisyhteisot 0,60 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,60 %
2021 2020 2019 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,15 %
Liikevainto M€ 56,3 474 497 B Ulkomaat 0,15 %
Liikevaihdon muutos 18,9 % -4,6 % 21%
Liikevoitto M€ 3,4 2.4 2,6
= - Osakkeet arvo-osuusjarjestelman

Liikevoitto 6,0 % 51% 52% osakasluettelossa 86 484 kpl
Kayttokate M€ 1,4 9,5 9,0 B VYritykset 58,04 % Arvo-osuusjarjestelman osakas-
Tulos ennen tilinpaatss- 50 % 4,0 % 53% Julkisyhteisot 12n%  [luettelon ulkopuolisia osakkeita
siirtoja ja veroja Henkiloomistajat n71% Z”kzig;u:a'ieatte(')o!i 933;2'}3

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 0,74 % Jtelmén ulkop&élel\a#é 9ng kol

i O, [0) 0, °
Omavaraisuusaste 56,8 % 58,3 % 68,1 % Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,29 % | Tama vastaa 1710 % koko
Maksuvalmius (QR) 0,9 11 1,7 B Ulkomaat 0,01% © osakemadarasta.
Poistot M€ 8,0 7,0 6,5
Léhde: Euroclear Finland Oy 31.12.2021.

Investoinnit (sis. sijoitukset) M€ 14,0 30,3 20,6
Pitkaaik. vieras paaoma M€ 35,8 36,5 22,0
Taseen loppusumma M€ 160,1 152,8 130,5

OSAKKEEN OSINKOJEN KEHITYS

ARVON KEHITYS
Osinko/osake (€)

A-osake
TALOUDELLINEN MENESTYS OSANA KESTAVAA oli 3,4 (2,4) miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti nou- 2017 75%
LIIKETOIMINTAA si 6,0 %:iin. Tilikauden tulos ennen tilinpaatsdssiirtoja ja 2018 2,55
Kestavan kehityksen yhtena osatekijana on taloudelli- veroja oli 2,8 (1,9) miljoonaa euroa. Konsernin tilikauden 2019 2,55
nen menestys, joka mahdollistaa investoinnit laaduk- poistot olivat 8,0 (7,0) miljoonaa euroa. Konsernitaseen 2020 26
kaan toiminnan yllapitamiseen ja kehittamiseen seka loppusumma kasvoi edellisesta vuodesta 7,3 miljoo-
2021 2,'7 *

sita kautta vastuulliseen toimintaan. Osoituksena ta-
loudellisesta menestyksesta ovat mm. Asiakastiedon
Leppakosken Lampd Oyille ja Leppakosken Sahkd
Oy:lle myontamat "Suomen Vahvimmat” -tunnustuk-
set 2021.

KONSERNIN TALOUS 2021

Kulunut vuosi oli selkeasti edellisvuotta viileampi ja

konsernin lilkevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna

kaikilla ydinliiketoiminta-alueilla. Koronapandemian

vaikutukset olivat liiketoimintojen osalta vahaiset.
Konsernin liikevaihto kasvoi 18,9 % edellisvuodesta

ollen 56,3 (47,4) miljoonaa euroa. Konsernin liikevoitto
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naa euroa ja taseen loppusumma oli tilikauden paat-

tyessa 160,1 (152,8) miljoonaa euroa.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 14.329.761,26
euroa, josta tilikauden voitto on 739.946,17 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden
voitosta jaetaan osinkoa A-sarjan osakkeille ja ar-
vo-osuuksille 2,70 euroa per osake ja arvo-osuus seka
K-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille 2,55 euroa per
osake ja arvo-osuus. Loppu tilikauden voitosta siirre-

taan edellisten tilikausien voittovaratilille.

2017 2018 2019 2020 2021

Substanssiarvo/osake (€)=
Taseen loppusumma - Vieras paaoma
Osakkeiden lukumaara

Osinko/osake (€)
K-osake

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
**Vuonna 2018 maksettiin tilikauden
2017 tuloksesta 100. toiminta-
vuoden juhlaosinko.
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TILINPAATOS

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2021 2020

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 10 825 14 091
Rahavirta ennen rahoitusta -3194 -16 114
Rahavarojen muutos -2 530 1791

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA 2021 2020

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta - 6844 - 294
Rahavirta ennen rahoitusta -7 524 -16 464
Rahavarojen muutos - 4908 1465

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liikevaihto 56 327 644,99 47 374 865,84
Liikevoitto 3364 230,31 2 423 571,22
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2 831 033,32 1880 218,38

Tilinpaatodserat ja verot - 602 610,54 - 519 883,59
Tilikauden tulos 2228 422,78 1360 334,79

KONSERNITASE

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liikevaihto 5528 314,22 6118 790,19
Liikevoitto -2 499 029,37 -1948 960,30
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -2 714 634,96 - 2214 748,81

Tilinpaatdserat ja verot 3454 58113 3805933,23
Tilikauden voitto 739 946,17 1591184,42

Vastaavaa

EMOYHTION TASE

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

3689 684,38

4 877 720,94

Aineelliset hyddykkeet

100 671 226,26

94 208 240,07

Sijoitukset 32900 090,17 3297168510
Vaihtuvat vastaavat 22 876 467,89 20 753 549,34
Vastaavaa yhteensa 160 137 468,70 152 811 195,45

KONSERNITASE

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 198 906,07 282 612,19
Aineelliset hyddykkeet 3 431 565,25 3507 344,65
Sijoitukset 37 796 481,63 38 030 704,47
Vaihtuvat vastaavat 17 547 002,50 23 240 662,35
Vastaavaa yhteensa 58 973 955,45 65 061 323,66

Vastattavaa

EMOYHTION TASE

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Oma paaoma

58 318 823,43

56 97112,61

Pakolliset varaukset 67 500,00 69 499,41
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 8 537 631,60 8193 409,32

Pitkaaikainen vieras paaoma

68 424 689,74

68 558 626,14

Lyhytaikainen vieras paaoma

24788 823,93

19 018 547,97

Vastattavaa yhteensa

160 137 468,70

152 811 195,45

Vastattavaa
Oma paaoma 14 524 354,70 13 946 566,95
Tilinpaatossiirtojen kertyma 1084 550,28 1179 498,95
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 27 342 320,02 29 333 333,12
Lyhytaikainen vieras paaoma 16 022 730,45 20 601 924,64
Vastattavaa yhteensa 58 973 955,45 65 061 323,66
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"Energiatehokkuus ja alykkaat hybridi-
energiaratkaisut varmistavat tulevaisuudessa
sen, etta jokaista energiahippua kaytetaan
kustannustehokkaasti ja ympariston
kannalta vastuullisesti."

KOHTI VASTUULLISEMPAA
ENERGIALIIKETOIMINTAA

Pitkaan energiasektorilla jatkunut "status quo” on paat-
tynyt ja perinteisista yksisuuntaisista "energian jakelu-
lilketoiminnoista” on tullut modernia kaksisuuntaista
energia-alustataloutta. Hajautetut energiaratkaisut kas-
vattavat suosiotaan ja vuosituhannen vaihteessa merki-
tyksettomaksi leimatuista energiaratkaisuista kumuloi-
tuu teknologiakehityksen mydta suuria kokonaisuuksia
- esimerkkina tuulivoiman rakentamistahti. Uudet ener-
giateknologiat ja digitalisaatiota hyddyntavat alyratkaisut
integroituvat sahkod- ja kaukolampoverkkoihin suoraan
tai loppuasiakkaan valityksella - esimerkkina lampopum-
put, sdhkdautojen lataus ja alykkaat energiatehokkuus-
ratkaisut.

Globaali ilmastohuoli ja -politiikka seka erilaiset kriisit
heiluttavat energian hintaa myds Suomessa — esimerk-
kina sahkdn, maakaasun ja liikennepolttonesteiden hin-
tavaihtelut. Paastéoikeuden hinta, primaarienergioiden
hintavaihtelu ja saatavuusongelmat pompottavat keski-
naisriippuvaa EU:n energiamarkkinaa ennennakematto-
malla tavalla — yhdentyvat energiaverkot ovat nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa seka riski etta mah-
dollisuus.

Suomessa yli vuosikymmen sitten tehty ydinvoima-

paatos ja nyt vuonna 2022 kayttdéonotettava Pohjoismai-
den suurin 1600 MW sahkontuotantoyksikkd on kaikesta
spekulaatiosta huolimatta osoittautumassa suomalais-
ten kannalta hyvaksi paatokseksi. Maakaasun ja o6ljyn
korvaaminen kotimaisella energialla on ollut ilmaston ja
huoltovarmuuden kannalta viisasta ja kaikilta osin kesta-
vaa energia- ja ilmastopolitiikkaa.

Vuoden 2021 lopussa Suomen tuulivoimakapasiteetti
ylittaa 3 000 MW ja vireilla hankkeita on moninkertaisesti.
Bioenergiaa ja sahkoa hyddyntavat teknologiat niin ener-
gia- kuin lilkennekaytdssa ovat todennakdinen tie kohti
hiilineutraalimpaa ja kestavampaa energiatulevaisuutta.
Energiatehokkuus ja alykkaat hybridienergiaratkaisut
varmistavat tulevaisuudessa sen, etta jokaista energia-
hippua kaytetaan kustannustehokkaasti ja ympariston
kannalta vastuullisesti.

Leppakoski on aktiivisesti ollut toteuttamassa ja kehit-
tamassa huomisen hiilineutraalimpaa ja vastuullisempaa
energialiiketoimintaa. Aiempina vuosina tehdyt panos-
tukset vahahiilisyyteen, kotimaiseen bioenergiaan, ener-
giatehokkuuteen ja alykkaaseen loT-alustateknologiaan
niveltyvat erinomaisesti kaynnissa olevaan energiamark-

kinoiden muutokseen.
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-3 GRID

GRIDVC JATKOI SALKKU-
YHTIOIDEN KEHITTAMISTA

Cridve on energia-alan  murrosta  hyddyntaviin
start-up-yrityksiin sijoittava vaihtoehtorahasto. Rahaston
sijoitusteemoina ovat mm. energiatehokkuus, alyverkot,
hajautettu energian tuotanto ja varastointi seka liiken-
teen sahkoistyminen. Rahasto nopeuttaa innovatiivisten
ja kestavien ratkaisujen paasya markkinoille kiihdytta-
malla huipputiimien muodostamien alkuvaiheen yritys-
ten kehitystd yhteistydssa energiatoimialalla toimivien
sijoittajien ja kumppaniverkostonsa kanssa. Tama mah-
dollistaa teknologioiden nopeamman kaupallistumisen
ja sita kautta seka paremman tuoton etta strategista li-
saarvoa sijoittajille.

Vuoden 2021 aikana rahaston kehitysta leimasi ko-
ronapandemian tuoma epavarmuus. Toiminnan pai-
nopiste oli nykyisten salkkuyhtididen toiminnan tur-
vaamisessa ja yhtididen kehityksen tukemisessa kohti
seuraavia rahoituskierroksia. Safegrid sai ensimmaisena
uusia rahoittajia, kun Teollisuussijoitus ja kaksi tunnettua
enkelisijoittajaa myonsivat maaliskuussa yhtiodlle vaihto-
velkakirjalainoja yhdessa Grid.vc:n kanssa. Marraskuussa
Bamomas toteutti Fortumin kanssa yhteensa 1,3 miljoo-
nan euron rahoituskierroksen, jossa Grid.vc:n sijoitusten

laskennallinen arvo kaksinkertaistui.
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Mybs rahaston potentiaaliset sijoittajat pitivat viela
vuoden 2021 aikana tarkeampana varmistaa kassava-
rojensa riittavyys ydinliiketoimintaan, mika osoittautui
tarkeaksi joulukuun ennatyksellisten sahkdén hintojen
kasvatettua sahkon myyntiyhtididen kayttdépaaoma- ja
vakuustarpeet ennennakemattomalle tasolle. Taman
vuoksi rahaston varat eivat kasvaneet, eika sijoituksia uu-
siin yhtidihin tehty mielenkiintoisesta hankevirrasta huo-
limatta.

Lokakuulle suunnitellut Verkostomessut, jonne Grid.vc
oli jarjestamassa innovaatiohaastetta ja start-up -osastoa,
peruttiin. Kotimaisen tapahtuman sijaan Grid.vc oli mu-
kana Cleantech Scandinavian jarjestamissa Cleantech
Open- ja Capital Day -tapahtumissa, joissa oli mahdollista
tavata Pohjoismaiden ja Baltian innovatiivisimpia start-up
-yrityksia energian ja kiertotalouden alueilta seka muita
toimialalla aktiivisia sijoittajia. Eurooppalaisten sijoittajien
kanssa kaytyjen keskustelujen ja erittdin korkeatasoisen
Cleantech Open -kisan perusteella voidaan todeta, etta
Grid.vc:n fokus lahialueiden varhaisen vaiheen energiain-
novaatioiden rahoittajana ja kaupallistajana on oikea ja
tarjoaa jatkossakin loistavia mahdollisuuksia vauhdittaa

toimialan muutosta kohti kestavaa energiataloutta.
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ahko-
kauppa

Leppakosken Energia Oy on Lepkaoski
Group Oy:n sataprosenttisesti omistama
tytaryhtio, joka harjoittaa sahkdékauppaa ja
tarjoaa energiaratkaisupalveluita markkinoille.

VUOSIKERTOMUS 2021 29

28 LEPPAKOSKI




SAHKOKAUPAN
VUOSIKATSAUS

Vuosi 2021 oli sahkokaupan osalta haastava. Sahkon
spot-hinta toteutui Suomen hinta-alueella vuonna
2021 ennatyskorkeana. Koko vuoden keskihinta oli
72,34 €/MWh (alv. 0 %), kun vuonna 2020 keskihinta oli
28,02 €/MWh. Vuoden kallein kuukausi oli joulukuu,
jolloin keskihinta nousi tasolle 193,38 €/MWh. Vastaa-
vasti edullisin kuukausi oli heinakuu, jolloin sahkon
keskihinta oli 36,76 €/MWh.

Sahkon markkinahintojen nousun taustalla oli usei-
ta eri tekijoita. Pohjoismainen vesitilanne heikentyi
vuoden aikana voimakkaasti. Samaan aikaan poltto-
aineiden hinnat olivat voimakkaassa nousussa yhdes-
sa paastdoikeuksien hintojen nousun kanssa. Vuoden
2021 poikkeuksellisen korkeat markkinahinnat painoi-

vat sahkokaupan tuloksen negatiiviseksi.

OMA TUOTANTO JA TUOTANTO-OSUUDET

Asiakkaille hankittiin sahkda paaosin pohjoismaisesta
sahkdporssista seka tuotettiin omilla tuotantolaitok-
silla tai hankittiin tuotanto-osuuksien kautta. Sahko-
porssista hankitun sahkoéon osuus kertomusvuonna oli
noin 92 %.

Tuotantolaitoksiin kuuluivat mm. Leppaskosken ja
Kukkurakosken vesivoimalaitokset, lkaalisten moot-
torivoimalaitos seka Kuivaniemen tuulivoimapuisto.
Tuotanto-osuuksilla tuotettiin sahkdéa mm. Kyrdskos-
ken Voima Oy:n vesivoimalaitoksella, Hameenkyrdén
Voima Oy:n biovoimalaitoksella ja Haminan tuulivoi-
mapuistoissa. Tuotanto-osuuksissa olemme mukana

Suomen Voima QOy:n kautta.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Sahkdonmyynnin osalta vuosi 2021 oli viimeinen ker-
tomusvuosi. Leppakosken Energia Oy yhdisti sah-
kédnmyyntiliiketoimintansa kuluvan vuoden alusta
Omavoimaan. Yhdistymisen jalkeen Omavoima Oy:n
osakkaita ovat Leppakosken Energia Oy:n lisaksi Rau-
man Energia Oy, Vakka-Suomen Voima Oy ja Valkea-
kosken Energia Oy.

Yhdistymisen yhtena tavoitteena on pystya tarjoa-
maan entista kilpailukykyisemnmat sahkon myyntihin-
nat seka nykyista laajemmat energiapalvelut. Kaikkia
osakkaita yhdistaa hyva paikallinen palvelu, luotetta-
Vuus ja vastuullisuus. Omavoima pitaa vahvasti kiinni
paikallisuudesta ja hakee valtakunnallisesti kasvua
sahkédnmyynnissa.

Omavoiman tuotevalikoimaan kuuluvat sahkoésopi-
musten lisaksi energiatehokkuutta edistavat tuotteet,
kuten aurinkoenergiajarjestelmat seka sahkodautoi-
luun liittyvat tuotteet ja palvelut.

Leppakosken Energia Oy jatkaa vuoden 2022 alus-
ta sahkdn tuotantoyhtiona. Omien tuotantolaitosten

tuottama sahkd myydaan jatkossa sahkémarkkinoille.

ASIOIDEN ASIAKKAISTAMME
HOITAMINEN UUSIUTUVAN SAHKON
VALITSI

HENKILOSTON
TAVOITETTAVUUS

’ Asiakaspalvelu oli sujuvaa ja
vaihtoehdot kaytiin nopeasti ja
ymmadrrettavasti lapi.”

Ldhde: Leppdkosken Energian
palvelukokemuskysely.

ASIOINTITAPA *

B Puhelu 65 % 1 Sahkoposti 28 % Chat6 % Toimistovierailu 1%

* Luvuissa huomioitu myds muut liiketoiminnot.

SAHKOAUTOIJEN LATAUSKERRAT
LEPPAKOSKEN ASEMILLA

182
1016 U2 Son 1030 197!
963
917
845 863 334
723 I
tammikuu joulukuu

@
284

GWh KOKONAISMYYNTI

92

% SAHKOSTA HANKITTU
SAHKOPORSSISTA

72,34

€/MWh SPOT-HINNAN
KESKIARVO

11 491

SAHKOAUTOJEN LATAUSKERRAT
LEPPAKOSKEN ASEMILLA

6

SAHKOAUTOJEN
LATAUSPISTETTA
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ahko-
verkko

Leppakosken Sahkod Oy on Leppakoski Group Oy:n
sataprosenttisesti omistama tytaryhtio. Leppakos-
ken Sahko Oy:n liiketoimintaan kuuluvat sahkover-
kon rakentaminen ja yllapito, sahkonjakelu ja liitty-
mapalvelut seka sahkdenergian mittaus.

——
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SAHKONJAKELUN
VUOSIKATSAUS

Leppakosken Sahkd Oy:n sahkdnjakeluverkossa siir-
rettiin sahkoa yhteensa 406 GWh. Siirtomaara oli 10,6 %
edellisvuotta suurempi johtuen kylmemmasta vuo-
desta.

Vuoden alussa verollisia siirtohintoja yleis-, kausi- ja
kaksiaikatuotteiden osalta korotettiin keskimaarin 6,4 %
siirtotuotteesta ja kulutuksen maarasta riippuen. Te-
hotuotteiden verottomien hintojen osalta korotus oli
keskimaarin 6,7 %.

Energiaviraston vahvistaman valvontapaatoksen
mukaan neljannen valvontajakson 2016-2019 kertynyt
tuoton alijagama oli 9,1 miljoonaa euroa. Viidennella
valvontajaksolla vuoden 2021 lopussa olimme Ener-
giaviraston alustavan laskelman mukaan kumulatiivi-
sesti alijagamainen 7,8 miljoonaa euroa. Nain ollen ja-
keluhinnoittelumme on sahkdmarkkinalain mukaista
ja kohtuullista.

Liittymismaksuja ei kertomusvuonna korotettu.
Sahkoliittymien hinnoitteluperiaatteita paivitettiin
vastaamaan Energiaviraston maaraysta liittymien hin-

noittelumenetelmista.

SAHKON TOIMITUSVARMUUS
Vuosi 2021 oli sahkonjakelun toimitusvarmuuden
kannalta hyva. Myrskyjen aiheuttamien sahkdvikojen
korjaamisessa onnistuimme erinomaisesti. Lumikuor-
matkaan eivat aiheuttaneet haittaa sahkonjakelulle.
Merkittavat investoinnit ilmajohtojen maakaape-
lointiin ja verkostoautomaatioon nakyvat asiakkail-
lemme entista parempana sahkon laatuna. Kerto-
musvuonna maakaapelia asennettiin noin 220 km.
Asiakkaille hyvitettavia vakiokorvauksia yli 12 tunnin
pituisista sahkdnjakelun keskeytyksista ei muodostu-
nut. Vuonna 2020 kayttodnotettu kaytontukijarjes-
telman automaattinen vianrajaus ja erotus (FLIR) on
toiminut hyvin ja osaltaan lyhentanyt asiakkaiden ko-
kemia sahkdkatkoja.

Sahkdédmarkkinalain muutoksista huolimatta sah-
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konjakeluverkkoon kohdistuu edelleen suuria inves-
tointipaineita toimitusvarmuuden osalta. Laissa 100
prosentin toimitusvarmuusvaatimus siirtyi kahdeksal-
la vuodella eteenpain vuoteen 2036.

Toimitusvarmuudella tarkoitetaan, etta jakeluver-
kon vioittuminen myrskyn tai lumikuorman seurauk-
sena ei saa aiheuttaa asemakaava-alueella verkon
kayttajalle yli 6 tuntia kestavaa ja muilla alueilla yli
36 tunnin sahkonjakelun keskeytysta. Talla hetkella
toimitusvarmuusvaatimus tayttyy yli 50 prosentilla
Leppakosken Sahkon jakeluverkon kaikista kayttajista
vapaa-ajan asunnot pois lukien. Tilanne on siis sahko-
markkinalain vaatimuksen mukainen.

Jakelualueellamme olevan Caruna Oy:n omistama
10 kV alueverkon perusparannusty® valmistui ja se
parantaa osaltaan asiakkaiden sahkon toimitusvar-
muutta.

Vuoden 2021 lopussa keskijanniteverkon maakaa-
pelointiaste oli 35 % ja pienjanniteverkon 56 %. Tavoit-
teena on, ettd vuoteen 2036 mennessa sahkoverkon

maakaapelointiaste on yli 70 %.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vuonna 2022 toteutetaan toimitusvarmuusinvestoin-
teja Leppakosken Sahkod Oy:n omana tydona seka ura-
koitsijan toimesta. Mittavin yksittainen investointi teh-
daan Ylojarven Veittolan ja Lempianniemen alueella.

Investointien ohella toimitusvarmuutta lisaa myos
sahkodverkon hyva ja ennaltaehkaiseva kunnossapito.
Verkostotarkastukset, -raivaukset ja huoltotydt teh-
daan kunnossapito-ohjelman mukaisesti.

Seuraavan sukupolven alykkaiden sahkoéenergia-
mittareiden hankinta ja asennus tapahtuu arviomme
mukaan vuoden 2024 jalkeen. Uusien alymittareiden
asennus ja kayttoonotto kestaa vahintaan kaksi vuot-
ta hankintapaatdoksesta. Hankintamenettely kaynnis-

tetaan kuluvan vuoden aikana.

KI-VERKON MAA-
KAAPELOINTIASTE

%

PJ-VERKON MAA-
KAAPELOINTIASTE

%

VERKON
TYONTEKIJAT

REARR;
Rakennamme ja huollamme sahko-
verkkoa oman, paikallisen henkiloston
voimin. Kertomusvuonna Leppakosken

Sahko Oy tyollisti 34 sahkonjakelualan

ammattilaista.

JAKELU KUNNITTAIN

Asiakkaat
30 296 kpl

W Yigjarvi 39,7 % Ikaalinen 20,8 %

Kihnié 5,0 %

Kayttd
406 CWh

W Yigjarvi 411 %

B Jamijarvi 4,8 %

lkaalinen 21,2 %

Kihnio 4,8 % W Jamijarvi 4,4 %

Hameenkyrd 10,6 %

Hameenkyrd 10,0 %

Parkano 189 %
B Muut * 0,20 %

Parkano 18,2 %
W Muut*03%

* Kankaanpaa, Karvia, Sastamala, Virrat

JAKELU ASIAKASRYHMITTAIN

Asiakkaat
Kotitaloudet 86,0 %
Palvelut 50%
Maatalous 4.5 %
B Jalostus 25%
Julkinen 20 %

Kaytto
Kotitaloudet 54,5 %
Palvelut 17,5 %
B Jalostus 14,0 %
Maatalous 8,0 %
Julkinen 6,0 %

30 296

VERKKOPALVELUASIAKASTA

234

UUSIA SAHKOLIITTYMIA

406

GWh SIIRRETTYA SAHKOA

95

MW SIIRRON HUIPPUTEHO

1564

km 20 kV SAHKON
SIIRTOJOHTOA

2 864

km 0,4 kv SAHKON
SIIRTOJOHTOA
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Lampo &
fuotanto

on Leppakoski Group

istama tytaryhtio. Lep-
pakosken La Oy:n liiketoimintaan kuuluvat
kaukolammon ja maakaasun siirron ja myynnin li-
saksi myos kaukolammon tuotanto seka kaytto- ja
kunnossapitopalveluiden myynti.
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LAMMON

VUOSIKATSAUS

Uusia kaukoldmpoasiakkaita liittyi kertomusvuonna
22 kpl ja 3 kpl sopimuksia paattyi. Kaukolampd on
suosituin valinta rivi- ja kerrostalojen seka liike- ja jul-
kisrakennusten lammitysmuodoksi koko toimialueen
uudisrakentamisessa.

Vuoden 2021 alussa kaukolammon hinnat nousivat
kaikilla alueilla lukuun ottamatta Ylojarven Siltatien
aluetta, jossa hinta pysyi ennallaan ja lkaalisten Kyl-
pylan alueella, jossa hinnat laskivat hieman edellis-
vuodesta.

Loppuvuodesta 2021 nahtiin voimakkaita hinnan-
nousuja oljyn, kaasun ja sahkon osalta. Sen sijaan kau-
koldammon hinta pystyttiin loppuvuonna pitamaan
ennallaan kustannuspaineista huolimatta. Kaukolam-
pd on sailynyt kilpailukykyisena, hintavakaana ja asi-
akkaalle helppona [ammitysmuotona.

Kaukolammon mittauslaitteiden uusinta etaluetta-
viin mittareihin saatiin kokonaisuudessaan valmiiksi
vuoden 2021 aikana.

Kaukolammon ominaispaastot on Leppakosken
Lampd Oy:n toimialueella puolitettu viimeisen kym-
menen vuoden aikana. Kotimaisten polttoaineiden

osuus kaukoldmmon tuotannosta on 94 %.

KAUKOLAMMON TUOTANTO JA MYYNTI

Kertomusvuoden aikana Leppakosken Lampd Oy
myi kaukoldampoa yhteensa 223 GWh, mika oli 16 %
edellisvuotta enemman. Lisaksi Leppakosken 100 %
omistama Ulvilan Lampd Oy toimitti kaukolampoa
374 GWh, mika oli noin 16 % edellisvuotta enemman.
Myynnin kasvu johtui paaosin edellisvuotta viileam-
masta vuodesta. Suurin osa kaukolammosta hankit-
tiin osakkuusyhtiéiltd ja loppuosuus tuotettiin omilla

tuotantolaitoksilla.
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Kaukolampodverkkoa rakennettiin ja saneerattiin
3,7 km. Lisaksi investoitiin Parkanon paatuotantolai-

toksen elinkaaren jatkamiseen.

MAAKAASUN MYYNTI JA JAKELU
Kaasun myynti laski edellisesta vuodesta noin 47 %.
Kaasun myynti kertomusvuonna oli 27,7 GWh. Kaasun
jakelu laski edellisesta vuodesta noin 8 %. Kaasun
jakelu kertomusvuonna oli 57,3 GWh. Syy laskuun oli
markkinaosuuksien menettaminen ja kaasun markki-
nahintojen voimakas kohoaminen loppuvuonna.
Lilkennekaasun myynti on lisdantynyt 64 % edel-
lisvuoteen verrattuna (tankkauskerrat) kaasuautoilun

suosion kasvaessa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kaukolampd pysyy kilpailukykyisena lammitysmuo-
tona myods jatkossa. Kaksisuuntaisuus ja hukkalam-
mon hyddyntaminen tulee lisddntymaan kauko-
[ampoverkoissa. Ominaispaastojen pienentamiseen
panostetaan edelleen huomioiden kaukolammon
kilpailukyky. Sahkoisia palveluita kehitetaan. Asiak-
kaiden energiankaytdon neuvontaa tullaan edelleen
tehostamaan. Uusilla digitalisaation mahdollistamilla
energiaratkaisuilla voidaan tulevaisuudessa parantaa
asiakkaiden energiatehokkuutta.

Merkittavin investointi vuonna 2022 on lkaalisiin
rakennettava biolampodlaitos, jolla korvataan maa-
kaasun kayttoa. Nain turvataan kaukoldammon hin-
takilpailukyky, pienennetaan entisestaan fossiilisten
polttoaineiden kayttéa ja lisataan tuotannon kotimai-

suusastetta.

UUSIA KAUKO- LAMMON

LAMPOASIAKKAITA HANKINTA
KAUKOLAMMON
TUOTANNON

KOTIMAISUUSASTE

B Biomassa 57 % Jyrsinturve 20 %
% Puupelletti 12 % Kierratys 4 %
Maakaasu 3 % W Oliy2%
B Muut2%
LAMMON KAUKOLAMPO

TYONTEKIJAT

[ ] [ ] [ ] @ ‘
Tee
Kertomusvuonna Leppakos-
ken Lampod Oy tydllisti 11 alan
ammattilaista. Valillisesti kau-
kolampoétoimintamme  tyol-
listaa useita satoja aina polt- Asuinkiinteistot 78 %

toaineen keruusta lammon Muut Kiinteistot 18 %

jakeluun. M Teollisuus 4 %

ASIAKASRYHMITTAIN

KAUKOLAMPO KUNNITTAIN

Kaytto
223 GWh

M Nokia 491 % Ulvila 14,4 % Ikaalinen 14,1 %
Hameenkyrd 12,8 % Parkano 9,5 % W Yidjarvi 0,1 %

Asiakkaat

1471 kpl

B Nokia 54,3 % Hameenkyro 16,4 % Ikaalinen 10,3 %
Ulvila 9,6 % Parkano 9,2 % W YIojarvi 0,2 %

1471

KAUKOLAMPOASIAKASTA

225

GWh MYYTYA KAUKOLAMPOA

164

KM KAUKOLAMPOVERKOSTOA

277

MAAKAASUASIAKASTA

28

GWh MYYTYA MAAKAASUA

43

Km MAAKAASUVERKOSTOA
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