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Leppakoski

lyhyesti

Me olemme aina olleet sita mielta, etta parhaat tari-
nat tehdaan yhdessa. Menestys syntyy, kun jokainen
kantaa kortensa kekoon. Leppakosken kehittyneet
ja kestavat energiaratkaisut luodaankin aina seka ih-
misia etta ymparistéa ajatellen. Meilla osaaminen ja
vastuullisuus kulkevat kasi kadessa. Tahdomme var-
mistaa, etta tulevaisuudessakin arkesi on sujuvaa,
energiakulusi kilpailukykyiset ja ymparistosi voi hyvin.
Siksi valjastamme kaiken energiamme siihen, etta
voimme tuoda asiakkaillemme entista enemman iloa

ja eteenpain vievaa voimaa.

Tarjoamme asiakkaillemme kestavia sahko-, lampd-
ja maakaasupalveluja seka energiaratkaisuja muut-
tuviin tarpeisiin. Konsernin muodostavat emoyhtio
Leppakoski Group Oy ja sen sataprosenttisesti omis-
tamat tytaryhtiot Leppakosken Sahko Oy, Leppakos-
ken Lampd Oy, DL Power Oy, Suomen Kuntavalo Oy,
Grid.vc Oy, Kiinteistd Oy Juolgisealgi ja Leppakosken
Lammon tytaryhtidé Ulvilan LAmpd Oy.

Leppakoskella on kaytdssa Kiwa Inspectan sertifioitu
toimintajarjestelma. Konsernin toimintaa auditoidaan
saannollisesti. Yritykselle on myénnetty sertifikaatit

- 1SO 9001 (laatu)

- 1SO 14001 (ymparisto)

- 1ISO 50001 (energianhallinta)

- 1SO 45001 (tydterveys ja turvallisuus).

1S0 50001
Inspecta Sertifiointi Oy

ARVOT

- Luonnonlaheinen
- Osaava

- Luotettava

- Menestyva

VISIO

Visiommme on olla menestynein ja arvostet-
tu energiaratkaisujen tarjoaja, jonka liike-
vaihto on yli 100 miljoonaa euroa.

ROOLI
Luomme kestavia energiaratkaisuja muut-
tuviin tarpeisiin.

ASIAKASLUPAUS

Tahan asti ja tasta eteenpain, olemme si-
toutuneet ldytamaan yha parempia ratkai-
suja asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin,
toimimaan vastuullisesti seka pitamaan

katseemme tiukasti tulevaisuudessa.

AVAINLUKUJA

PERUSTETTU

1919

KAYTTOKATE M€

12,9

LIIKEVAIHTO M€

46,2

HENKILOSTO

70
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LIIKEVOITTO M€

4,5

TOIMIPAIKAT

+ IKAALINEN + PARKANO
HAMEENKYRO -+ YLOJARVI
NOKIA - Il + ULVILA
ESPOO - KUUSAMO
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Vuoden
tapahtumat

KAUKOLAMMON
HINTA MUUTTUI

Kaukolammon

hinnat nousivat Lep-
pakosken Lammon
toimialueella 1.1.2023

1-9 % paikkakun-
nasta ja lammaon
tuotantotavasta
riippuen.

INVESTOINTI
AURINKO-
PUISTOON

Leppakoski Group Oy
aloitti Ikaalisten au-
rinkopuiston raken-
tamisen. Investointi
oli suuruudeltaan
noin 500 000 euroa.

IKAALISTEN
SAHKOVARASTO

MW-Storage Nordic Oy
aloitti 15 megawatin sahko-
varaston rakentamisen lkaa-
lisiin. Sdhkovarasto liitetaan
Leppakosken Sahkd Oy:n
jakeluverkkoon.

TULIPALO JAAKKOLAN
SAHKOASEMALLA

Jaakkolan sahkdasemalla
Parkanossa syttyi tulipalo.
Palon aiheutti vikaantunut
ylijannitesuoja.

KUUSAMON JUUSTON
KANSSA

Leppakosken Lampo Oy
ja Kuusamon Juusto Oy
solmivat strategisen kump-

lampdenergiapalveluista ja
niiden kehittamisesta. Sa-
massa yhteydessa Leppakos-
ki osti Kuusamon Juustolta

7 MW:n [ammontuotantolai-
toksen.

KUMPPANUUSSOPIMUS

panuussopimuksen juustolan

UUDEN SUKUPOLVEN
SAHKOMITTARIT

Leppakosken Sahko Oy
ja Landis+Gyr allekirjoit-
tivat sopimuksen uuden
sukupolven alymitta-
reiden toimituksesta

ja sahkdmittareiden luen-
tapalvelusta. Mittareiden
massavaihto aloitetaan
vuonna 2025.

AURINKOPUISTO

Ikaalisten kaupunginjoh-
taja Eeva Viitanen vihki
Leppakosken 440 kW:n
Pouta-aurinkopuiston
kayttoon. Puiston panee-
lien 400 000 kWh:n vuo-
situotanto hyddynnetaan
Leppakosken omassa
toiminnassa.

VIHITTIIN KAYTTOON

SYLVI-MYRSKY
KATKOI SAHKOIJA

Sylvi-myrsky aiheutti Lep-
pakosken Sahko Oy:n run-
koverkkoon vikatilanteita.
Sahkokatkoja oli enimmil-
1dan noin 3 400 taloudessa.

LAMPOLAITOS
VIHITTIIN
KAYTTOON

Ikaalisten uusi lampdlai-
tos ja lkaalisten Luomu
QOy:n lampolaitoksen
savukaasuja hyddyntava
lammaontalteenottojarjes-
telma vihittiin kayttodn
kaupunginjohtaja Eeva
Viitasen johdolla.
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PEURUNGAN
LATAUSPISTEET

Leppakoski Group Oy
toimitti Kylpylahotelli
Peurunkaan uuden 80
kilowatin sahkdautojen pi-
kalatauspisteen. Vuoden
lopussa Leppakosken
toimittamia latauspisteita
oli yhteensa jo 48 kpl.

UUSI PUUN-
HANKINTA-
LIIKETOIMINTA

Leppakoski Group Oy
kaynnisti uusiutuvien
polttoaineiden hankin-
taan ja myyntiin keskit-
tyvan lilkketoiminnan,
jolla varmistetaan mm.
oman kaukolammon
tuotannon kilpailukyky.

OSAKEANTI
NYKYISILLE
OMISTAIJILLE

Leppakoski Group Oy jarjesti
20.12.2023-31.1.2024 osakean-
nin, jossa yhtion nykyisille
osakkeenomistajille tarjot-
tiin merkittavaksi yhtion hal-
|ussa olevia osakkeita. Annin
tavoitteena oli kerata lahes
5 miljoonaa euroa kaytto-
paaoman vahvistamiseksi

ja tulevien investointien
rahoittamiseksi.
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Toimitus-
johtajan
katsaus

LEPPAKOSKI-KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA JUHA KOSKINEN

Energiamurros on kaynnissa ja toimialan investoinnit suun-
tautuvat uusiutuvaan puhtaaseen tuotantoon. Energia-ala to-
teuttaa muutosta yhdessa muiden toimialojen ja asiakkaiden
kanssa. Energiayhtiéiden teot vahentévat teollisuuden, liiken-
teen, rakennusten lammityksen, palveluiden ja maatalouden

hiilipaastoja.

Energiaviraston uudet verkkoyhtididen valvontamenetelmat
vuosille 2024-2031 tulivat voimaan vuoden alussa. Uudet val-
vontamenetelmat pienentavat sahkoverkkoyhtididen sallittua
lilkevaihtoa etenkin pitkalla aikavalilla. Lisaksi tulorahoitus kat-
taa entista pienemman osan toiminnan kustannuksista, mika
pahimmillaan tarkoittaa jatkuvasti kasvavaa velkaantumista.
Maksukyvyn heikentyessa rahoituksen saatavuus vaikeutuu ja
rahoituksen kustannukset kasvavat. Tama voi vaarantaa vihrean
siirtyman aikataulua.

Suomessa kansallinen kaukolampdstrategia on paivitetty vas-
taamaan muuttunutta toimintaymparistdéa. Kaukolampoalan
kansallinen strategia 2030 piirtaa kuvaa tulevaisuuden kauko-
lampdjarjestelmasta. Vuonna 2020 julkaistu ja elokuussa 2023
paivitetty kansallinen kaukolampdstrategia asettaa tavoitteeksi,
etta kaukolampd on ilmastoneutraalin yhteiskunnan keskeisin

tekija ja asiakkaiden ensisijainen [ammitysvalinta vuonna 2030.
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Hiilineutraaliustavoitteiden lisaksi strategia nostaa esille kauko-
lammaon roolin energiahuoltovarmuuden varmistajana. Kaukolam-
pdonenemman kuin lammaon toimittamista. Se on toimitusvarmaa
ja luotettavaa palvelua, jolla huolehditaan asumismukavuudesta.

Suomen Metsakeskuksen tulevaisuuskatsauksen mukaan uu-
siutuvia energianlahteita kaytetaan tulevina vuosina energiantuo-
tannossa yha enemman. Vaikka tuulivoiman ja aurinkoenergian
kayttd lisaantyy, murrosvaiheessa myos metsasta saatavan ener-
giapuun kaytto kasvaa. Kotimaisille metsapolttoaineille tulee siis

olemaan entista enemman kysyntaa.

UUDEN VALVONTAMENETELMAN VAIKUTUKSET JAKELUVERKKOLII-
KETOIMINTAAN

Sahkonjakelun investointivelvoitteiden toteuttaminen kassavirralla
tulee tulevaisuudessa olemaan lahes mahdotonta sallitulla tuotto-
tasolla poliittisen ohjauksen riskit huomioiden. Nykyisessa rahoi-
tusmarkkinatilanteessa seka epavakaassa toimintaymparistossa
sahkdnjakelun uuden valvontamallin muutosten aiheuttamat kas-
savirran heikennykset ajoittuvat aarettdman huonoon hetkeen ja
rankaisevat toimijoita kohtuuttomasti. Arviomme on, etta uuden
valvontamallin seurauksena toimiala joutuu leikkaamaan inves-
tointejaan merkittavasti.

Viime vuosina tapahtunut lyhytjanteinen valvontamenetelmien
muuttaminen ei tue sahkonjakeluverkkojen pitkajanteista kehitta-
mista. Samanaikaisesti toimintamalli lisaa poliittista epavarmuutta
toimialaa kohtaan. Lyhytjanteinen ja poukkoileva valvontamene-
telmien saataminen vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen hintaan
ja saatavuuteen. Rahoituskulut kasvavat ja investointien rahoitus

hankaloituu.

YHTEISTYO ASIAKKAIDEN KANSSA ON VOIMAVARAMME

Me olemme aina olleet sita mielta, etta parhaat tarinat tehdaan yh-
dessa. Kertomusvuoden huhtikuussa Leppakosken Lampo Oy sol-
mi strategisen kumppanuussopimuksen Kuusamon Juusto Oy:n
kanssa Kuusamossa sijaitsevan juustolan lampdenergiapalveluista
ja niiden kehittamisesta. Samassa yhteydessa Leppakosken Lampd

Oy osti Kuusamon Juusto Oy:lta 7 MW:n [ammaodntuotantolaitoksen.

Edellisen lisaksi olemme solmineet kaukolammon toimitussopi-
muksen Kuusamon Energia- ja vesiosuuskunnan kanssa.
Leppakosken Lammon lkaalisiin kevaalla valmistunut uusi
lampolaitos ja lkaalisten Luomu Oy:n lampdlaitoksen savukaasu-
ja hydédyntava lammon talteenottojarjestelma vihittiin kayttoon
kertomusvuoden syyskuussa. Sopimus savukaasujen sisaltaman
energian hyodyntamisesta on lajissaan ainutlaatuinen. Hanke var-
mistaa osaltaan myos energiahuoltovarmuutta, mika on hiilineut-
raaliustavoitteiden lisaksi osa kaukolammon kansallista strategiaa.

KOTIMAISTA METSAENERGIAA KAUKOLAMMONTUOTANTOON
Energiapuun tuonnin loppuminen Venagjalta ja Valko-Venadjalta,
kotimaisen turvetuotannon nopea alasajo ja metsateollisuuden si-
vutuotteiden tarjonnan vaheneminen ovat johtaneet merkittavaan
energiantuotannon biopolttoaineiden vajeeseen. Samalla puuta
polttavien lampo- ja voimalaitosten maara Suomessa on kasvanut.
Kotimaisen puupolttoaineen saatavuus ja kilpailukykyinen hinta
energiantuotannossa ovat tana paivana merkittavassa roolissa.

Huoltovarmuuden ja hintakilpailukyvyn varmistamiseksi Lep-
pakoski Group Oy laajensi energiapuun ostoa perustamalla kerto-
musvuoden lopussa uuden puunhankintaliiketoiminnan. Uuden
liiketoimintayksikébn mydta toiminta laajeni energiapuun pysty-
kauppaan, jossa metsanomistajan puolesta huolehditaan energia-
puun korjaamisesta ja kuljettamisesta lammaodntuotantolaitoksille.
Oikein toteutettuna energiapuun korjuu lisda metsan monimuotoi-
suutta ja edistaa metsan kasvua ja terveytta.

Kuluvan vuoden aikana energiapuun hankinta on lahtenyt hy-
vin kayntiin. Metsanhoidollisia kohteita lahialueella on paljon, joten
potentiaalia riittaa pitkalle tulevaisuuteen. Mikali energiapuun tar-
jontaa on yli yhtidon oman tarpeen, olemme valmiita myymaan bio-

polttoaineita myos ulkopuolelle.

VASTAAMME ASIAKKAIDEMME ENERGIATARPEISIIN LUOTETTAVASTI
JA KESTAVASTI

Globaali energiaymparistd on muuttunut merkittavasti. Kasva-
va energiankysynta yhdistettyna geopoliittiseen epavarmuuteen,
luonnonkatastrofeihin ja lisaantyvaan saantelyyn asettaa haasteita

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

”
Leppakoski on
sitoutunut ylla-
pitamaan sahkon- ja
kaukolammonjakelun
toimitusvarmuutta.

koko toimialalle. Lep-
pakoski on sitoutunut
yllapitamaan  sahkon-
ja  kaukolammonjake-
lun toimitusvarmuutta.
Konsernin huolto- ja toi-
mitusvarmuusinvestoin-
nit ovat reilusti yli 5 miljoonaa euroa vuodessa.

Konsernin johtoryhman ja eri toimintojen edustajista koostuva
huoltovarmuustydryhma kokoontuu saannollisesti tilannepaivityk-
sen ja varautumistoimien agendalla. Hydodynnamme uusinta tek-
nologiaa parantaaksemme infrastruktuurimme hairidonsietokykya.
Huolehdimme varajarjestelmista ja varmuusvarastoinnista seka
kyberturvallisuudesta odottamattomien hairididen tai katkosten
varalta. Valmistautuaksemme mahdollisiin hairidtilanteisiin olem-
me laatineet kattavat hatasuunnitelmat ja harjoittelemme niiden

pohjalta toimimista saannollisesti.

KASVUN JA INVESTOINTIEN RAHOITTAMINEN

Yhtid on kartoittanut kertomusvuonna erilaisia rahoitusvaihtoehto-
ja konsernin ja emoyhtion investointien rahoittamiseksi ja asetet-
tujen strategisten kasvu- ja muiden tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tulevaisuudessa mahdollisia vaihtoehtoisia rahoituskeinoja perin-
teisen vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen lisaksi ovat jo toteu-
tetun osakeannin lisaksi leasing-rahoitus, oman paaoman ehtoinen
rahoitus seka mahdolliset divestoinnit.

Leppakoski Group Qy aloitti tilikauden 2023 aikana (20.12.2023)
osakeannin. Antia jatkettiin osakkeenomistajien pyynnésta tilikau-
delle 2024 (31.1.2024 saakka). Annin avulla kerattiin osakkeenomis-
tajilta noin 4,7 miljoonaa euroa puunhankintaliiketoiminnan jarjes-
telyihin, kayttopaaoman vahvistamiseksi ja tulevien investointien
rahoittamiseksi. Annista huolimatta konsernin maksuvalmius on
valttavalla tasolla ja kuluvan vuoden aikana kassavirran hallintaan

tullaan kiinnittamaan erityista huomiota.
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KONSERNIHALLINTO

Hallitus
tilinpaatoshetkella

Hallituksessa ko.
vuoden alusta

Esa Koskela puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Parkano 2005

Risto Linnainmaa varapuheenjohtaja
Maanviljelija, Hdmeenkyré 2010

Markku Koivuniemi jasen

Yrittaja, lkaalinen 2006

Mika Kotiranta jasen

Yrittaja, Ylojarvi 2016

Eero Vaatainen jasen
Kaupunginjohtaja, Nokia 2015

Johtoryhma

Juha Koskinen

toimitusjohtaja

Juha Siiranen

talousjohtaja

Juha Koskela

vastuullisuus- ja kehitys-
johtaja oto. ratkaisuliike-
toiminnan johtaja

Mauno Oksanen

kehitysjohtaja

Mika Paananen

lampodliiketoiminnan
johtaja

Jukka Rajala

verkkojohtaja

Matti Virtanen

asiantuntija

Pekka Hyvoésaho

lilketoimintajohtaja,
biopolttoaineet

Tiina Mononen

johdon assistentti,
henkilosto- ja
viestintapaallikko

Toimitusjohtaja Juha Koskinen oli hallituksen kokouk-
sissa esittelijana. Sihteerina toimi talousjohtaja Juha
Siiranen. Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 15 ker-
taa. Talousjohtaja on kaupparekisteriin merkitty toimi-
tusjohtajan sijainen.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous, jonka puheenjohtajana toimi

Erkki Kulovuori, pidettiin Ikaalisissa 15.6.2023.
Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten luku-

maaraksi viisi (5) jasenta. Kokouksessa oli edustettuna

54 osakkeenomistajaa, joilla oli yhteensa 69 839 osa-

ketta. Yhteinen aanimaara oli 747 436.

TARKASTUSTOIMI
Varsinaisen yhtidkokouksen valitsemana tilintarkasta-
jana toimi tilintarkastusyhteisé Moore Idman Oy. Vas-

tuunalaisena tilintarkastajana oli Kalle Kotka (KHT).

OMISTUKSET

Leppakoski-konserniyhtiot ovat osakkaana
(10-50 % osuudella) mm. seuraavissa yhteisdissa
- Enermix Oy

- loTNet Finland Oy

- Nokianvirran Energia Oy

- Omavoima Oy

- Parkanon Aurinko Oy

- Parkanon Tuuli Oy

- Satapirkan Sahkd Oy

- Triforce Oy

- Vatajankoski Oy

JASENYYDET

Leppakoski-konserniyhtiot ovat jasenina mm.
seuraavissa yhdistyksissa

- Bioenergia ry

- Energiateollisuus ry

- FinDHC ry

- Paikallisvoima ry

- Suomen Kaasuyhdistys ry

- Suomen Lampopumppuyhdistys SULPU ry

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023
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KESTAVA

LIIKETOIMINTA

KONSERNIN TALOUS 2023

Konsernin liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. Kon-
sernin liikevoitto oli kertomusvuonna n. 4,5 miljoonaa
euroa, jossa kasvua edellisvuodesta noin 6 %. Liikevoit-
toprosentti nousi 9,7 %:iin (9,1 %).

Konsernin kannattavuus parani ja kayttokate nousi
12,9 miljoonaan euroon (12,2 M€) kayttokateprosentin
ollessa 28 %. Kertomusvuonna konsernin tulos nousi
osakkuusyhtididen tulosten myo6ta 5,5 miljoonaan eu-
roon (3,2 M€) ja oma paaoma vahvistui n. 9,9 miljoonaa
euroa ollen tilikauden paatteeksi n. 71,0 miljoonaa eu-
roa ( 61,IM €). Konsernin hyvasta tuloksesta huolimatta
emoyhtié Leppakoski Group Oy:n maksuvalmius (QR)
oli tyydyttava (0,6).

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat 20.042.996,75
euroa, josta tilikauden voitto on 357.709,04 euroa.
Tilikauden voitosta jaettiin osinkoa A-sarjan osak-
keille ja arvo-osuuksille 1,05 euroa per osake ja ar-
vo-osuus seka K-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille
1,00 euroa per osake ja arvo-osuus hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti. Loppu tilikauden voitosta siirrettiin

edellisten tilikausien voittovaratilille.

LEPPAKOSKI-KONSERNI

2023 2022 2021
Liikevaihto M€ 46,2 46,4 56,3
Liikevaihdon muutos -03% 17,7 % 18,9 %
Liikevoitto M€ 4,5 4,2 3,4
Liikevoitto 9,7 % 91% 6,0 %
Kayttokate M€ 129 12,2 1,4
Tulos ennen tilinpaatos- 135 % 8,7 % 50%
siirtoja ja veroja
Omavaraisuusaste 58,9 % 58,3 % 56,8 %
Maksuvalmius (QR) 0,5 0,5 0,9
Poistot M€ 8,4 79 8,0
Investoinnit (sis. sijoitukset) M€ 14,1 14,9 14,0
Pitkaaik. vieras paaoma M€ 32,5 247 35,8
Lyhytaik. vieras pagoma M€ 30,5 335 24,8
Taseen loppusumma M€ 1773 161,5 160,1

TYTARYHTIOIDEN OMAA PAAOMAA VAHVISTETTIIN

Emoyhtio Leppakoski Group Oy teki 12,0 miljoonan eu-
ron SVOP-sijoituksen Leppakosken Lampod Oy:n ja 4,8
miljoonan euron SVOP-sijoituksen Leppakosken Sah-
kd Qy:n. Sijoitusten avulla vahvistettiin tytaryhtididen
omaa paaomaa ja jarjesteltiin konsernin sisaisia velko-

ja.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023
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Osakeomistuksen
jakautuminen

Osakkaat
arvo-osuusjarjestelman
osakasluettelossa
631 kpl

. Kotitaloudet 93,03 %
@ Yritykset 5,39 %
Julkisyhteisot 0,63 %

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisdt 0,63 %

Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 0,16 %

. Ulkomaat 0,16 %

Lahde: Euroclear Finland Oy 29.12.2023.

Osakkeet
arvo-osuusjarjestelman
osakasluettelossa
86 714 kpl

@ \ritykset 58,50 %
Julkisyhteisot 12,11 %
. Henkildomistajat 11,46 %

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 0,74 %

Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 0,29 %

@® uUikomaat001%

Arvo-osuusjarjestelman osakasluet-
telon ulkopuolisia osakkeita on odo-
tusluettelolla 1119 kpl ja kokonaan
arvo-osuusjarjestelman ulkopuolella
16 509 kpl. Tama vastaa 16,89 % koko
osakemaarasta.

Osakkeen substanssiarvon

kehitys

586

560

547

Substanssiarvo/osake (€)=
Taseen loppusumma - Vieras paaoma
Osakkeiden lukumaara
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Osinkojen
kehitys

Osinko/osake (€)
A-osake

N
(o))
(@)

2023 1,05

Osinko/osake (€)
K-osake

2,45

2,50

PAOPA 2,55

2022 2,70

2023 1,00
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TILINPAATOS

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023 |

Konsernin rahoituslaskelma 2023 2022

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 10 489 11997
Rahavirta ennen rahoitusta - 3609 -2871
Rahavarojen muutos 6 697 -2 066

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Emoyhtidn rahoituslaskelma 2023 2022

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 10 415 -7642
Rahavirta ennen rahoitusta -5979 - 8303
Rahavarojen muutos 6 855 -1891

Emoyhtion tuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 46223 115,62 46 365 860,70
Liikevoitto 4 494 931,59 423210897
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 6 253 924,77 4 038 938,69

Tilinpaatdserat ja verot - 760 325,02 - 850 574,00
Tilikauden tulos 5 493 599,75 3188 364,69

Liikevaihto 7 851 230,14 6 305 890,89
Liikevoitto -1673 740,11 - 3440 340,78
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -2 M4 476,47 -2997 008,49

Tilinpaatdserat ja verot 2 350 000,00 4323 071,85
Tilikauden voitto 357 709,04 1326 063,36

Konsernitase

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Emoyhtion tase

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 2087 722,62 2904 932,01
Aineelliset hyddykkeet 115189 763.46 109 600 464,04
Sijoitukset 33010 721,48 31808134,99
Vaihtuvat vastaavat 27 010 294,59 17 232 168,78
Vastaavaa yhteensa 177 298 502,15 161 545 699,82

Konsernitase

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 109 444,04 170 991,22
Aineelliset hyddykkeet 4 647 384,49 4 422 43119
Sijoitukset 51160 825,24 35587 29591
Vaihtuvat vastaavat 14 559 699,28 16 983 343,89
Vastaavaa yhteensa 70 477 353,05 57 164 062,21

Vastattavaa

Emoyhtion tase

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Oma paaoma

71029 256,90

61120 890,81

Vastattavaa
Oma paaoma 20 237 590,19 15 465 114,82
Tilinpaatodssiirtojen kertyma 832 056,98 956 176,45
Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 26 616 929,95 17 332 516,28

Pakolliset varaukset 0 39 600,00
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 9 816 282,47 9135 874,27
Pitkaaikainen vieras paaoma 65 941 006,69 57 740177,02
Lyhytaikainen vieras paaoma 30 511 956,09 3350915772

Lyhytaikainen vieras paaoma

22790 875,93

23 370 654,66

Vastattavaa yhteensa

177 298 502,15

161 545 699,82

Vastattavaa yhteensa

70 477 353,05

57 164 062,21




ahko-
verkko

Leppakosken Sahkd Oy on Leppakoski Group QOy:n
sataprosenttisesti omistama tytaryhtio. Leppakos-
ken Sahko Oy:n liiketoimintaan kuuluvat sahkover-
kon rakentaminen ja yllapito, sahkonjakelu ja liitty-
mapalvelut seka sahkoenergian mittaus.
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SAHKONJAKELUN

VUOSIKATSAUS

Leppakosken Sahkd Oy vastaa sahkdnjakeluverkon
rakentamisesta ja yllapidosta, sahkon siirto- ja liitty-
mapalveluista seka sahkdenergian mittauksesta. Pal-
velemme asiakkaitamme vuoden jokaisena paivana
24/7.

Jakeluverkonhaltijan tarkein tehtava on taata toi-
mitusvarma ja turvallinen sahkdnjakelu kaikille verkon
kayttajille.

Leppakosken Sahko Oy:n sahkonjakeluverkossa siir-
rettiin sahkda yhteensa 369 GWh sisaltaen havidsah-
kon. Siirtomaara oli 2,3 % edellisvuotta pienempi. Paa-
osin syyna oli voimakkaasti kohonnut sahkéenergian
myyntihinta ja sen myodta asiakkaiden toteuttamat
saastotoimenpiteet.

Sahkon jakeluhintoihin ja liittymismaksuihin ei teh-

ty muutoksia.

RISKIENHALLINTA

Verkkoliiketoiminnan  suurimmiksi  toiminnallisiksi
riskeiksi on tunnistettu poikkeuksellisten saaolosuh-
teiden aiheuttamat sahkonjakelun suurhairiotilanteet
seka vakava tyotapaturma operatiivisessa toiminnas-
sa. Toimitusvarmuutta parannetaan ja suurhairidihin
varaudutaan maakaapeloinnin lisaksi mm. lisaamalla
sahkdverkon automaatioastetta ja tehostamalla johto-
alueiden vierimetsien hoitoa.

Yksi tarkeimmista tavoitteistamme on tapaturma-
ton toiminta. Kertomusvuonna sattui kolme tapatur-
maa, joista yksi tyomatkalla.

Lahelta piti -tapausten ja turvallisuushavaintojen

jatkuva seuraaminen auttaa hallitsemaan riskeja ja

n”

kehittamaan toi-
mintaa jatkuvan
parantamisen pe-
riaatteella kohti

nolla tapaturmaa

Tydmaillamme
tehtiin saanndllisia turvallisuuskatselmointeja oman
tyoturvallisuusorganisaation ja ulkopuolisen arvioi-
jan toimesta. Katselmoinneissa arvioitiin omaa ja yh-
teistyokumppaneidemme toimintaa ja suoritettiin
riskien arviointeja. Turvallisuuskierrokset ja turvalli-
suushavaintojen raportointi ovat pysyva osa toimin-
taamme.

Leppakosken Sahkdé Oy:n merkittavimmat liiketoi-
mintariskit ovat regulaatioon liittyvat poliittiset riskit,
jotka ovat realisoitumassa lahitulevaisuudessa. Niiden
negatiiviset vaikutukset saavarman verkon investoin-
tien rahoittamiseen omalla kassavirralla tulevat ole-

maan hyvin merkittavat.

TOIMITUSVARMUUSINVESTOINNIT JATKUVAT
Sahkodnjakeluverkkoon kohdistuu edelleen suuria in-
vestointivelvoitteita toimitusvarmuuden osalta. Laissa
100 prosentin toimitusvarmuusvaatimuksen tavoite
on vuosi 2036. Talla hetkella toimitusvarmuusvaatimus
tayttyy yli 50 prosentilla jakeluverkon kaikista kayttajis-
ta vapaa-ajan asunnot pois lukien.

Vuoden 2023 lopussa keskijanniteverkon maakaa-
pelointiaste oli 40 % ja pienjanniteverkon 60 %. Tavoit-

teena on, etta vuoteen 2036 mennessa sahkoverkon

Sahkonjakeluverkkoon
kohdistuu edelleen
suuria investointi-
velvoitteita toimitus-
tavoitetta. varmuuden osalta.

AVAINLUKUJA

T
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e
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km 20 kv SAHKON
SIIRTOJOHTOA
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km 0,4 kv SAHKON
SIIRTOJOHTOA
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keskijanniteverkon maakaapelointiaste on yli 60 % ja
pienjanniteverkon yli 70 %.

Merkittavia toimitusvarmuusinvestointeja olivat Ylo-
jarven alueella Vahanta-Kaiharin seka Lempianiemen
ja Otavan saarien maakaapelointiurakat, Parkanossa
Lehtijarven ja Kissakiven alueiden kaapeloinnit ja Ha-
meenkyrdssa Sasin alueen kaapelointi, joka mahdol-
listaa kevyen lilkenteen vaylan rakentamisen alueelle.
Maakaapeloinnin lisaksi toimitusvarmuutta paranne-
taan mm. lisaamalla sahkoverkon automaatioastetta.

Materiaalien hankintasopimus kilpailutettiin katsa-
usvuoden aikana. Hankintasopimus on voimassa kol-
me vuotta vuoden 2024 alusta lukien.

Ymparistdvahinkoja ei vuoden 2023 aikana tapah-
tunut.

Parkanossa Jaakkolan sahkdaseman kojeistoraken-
nus tuhoutui tulipalossa 7.4.2023. Tulipalon aiheutti
komponenttivika asemalla. Palanut asema saatiin kor-
vattua nopeasti lainaksi saadulla valiaikaisella asema-

rakennuksella. Asema oli vakuutettu.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kuluvana vuonna toteutetaan mittavia toimitusvar-
muusinvestointeja padasiassa Leppakosken Sahko
Oy:n omana tyéna.

Jaakkolan sahkdéaseman uudelleen rakentaminen
tehdaan kevaan 2024 aikana. Uusi sdshkdéasema saadaan
kayttoon alkuvuoden aikana ja se tulee parantamaan
toimitusvarmuutta uudenaikaisella teknologiallaan.

Investointien ohella toimitusvarmuutta lisda myos
sahkoverkon hyva ja ennaltaehkaiseva kunnossapito.
Vuoden alussa henkildstdéa vahvistettiin kunnossapi-
toinsindorin tehtavalla, jonka paavastuulla tulee ole-
maan kunnossapito-ohjelman kehittdminen yha tar-
veperusteisempaan suuntaan.

AMR2.0 mittareiden hankintasopimus tehtiin
vuoden 2023 aikana. Mittareiden massavaihto on
suunniteltu tehtavan vuodesta 2025 alkaen. Uudet
mittalaitteet ja -palvelut tayttavat kaikki uuden mit-
tausasetuksen vaatimukset, ml. 15 minuutin mittaus-
jakson ja laajat sahkénlaadun seurantaominaisuudet.
Lisaksi ne mahdollistavat entista paremman etaoh-
jauksen ja nopeamman vikatilanteiden hoidon seka

liitdnnat kotiautomaation kanssa.

10,4

INVESTOINNIT
SAHKOVERKKOIHIN M€

VERKOSTA
MAAKAAPELOITUNA %

Verkon tyontekijat

Rakennamme ja huollamme sahkdverk-
koa oman, paikallisen henkiléston voimin.
Kertomusvuonna Leppakosken Sahkod Oy

tyollisti keskimaarin 28 sahkonjakelualan
ammattilaista.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

Jakelu asiakasryhmittain

Asiakkaat 30 370 kpl Kaytto 356 GWh
@ Kotitaloudet 86,4 % @ Kotitaloudet 52,2 %
Palvelut 4,8 % Palvelut 18,7 %
Maatalous 4,4 % Jalostus 14,6 %
Jalostus 2,4 % Maatalous 7,3 %

Julkinen 2,0 % Julkinen 7,2 %

Jakelu kunnittain

Asiakkaat
30 370 kpl

(] Ylojarvi 40,4 % lkaalinen 20,6 % Parkano 18,4 %
Kihnio53%  @3Jamijarvi47% @ Muut*02 %

Kaytto
356 GWh

® Visjarvi 42,1 % Ikaalinen 21,5 % Parkano 17,4 %
Kihnic 49% @ Jamijarvi42% @ Muut*0]1%

* Karvia, Kankaanpaa, Sastamala, Virrat

Hameenkyrd 10,4 %

Hameenkyro 9,8 %
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Lampo &
fuotanto

Leppakosken Lampo Oy on Leppakoski Group
Oy:n sataprosenttisesti omistama tytaryhtio. Lep-
pakosken Lampd Oy:n liiketoimintaan kuuluvat
kaukolammon ja maakaasun siirron ja myynnin li-
saksi myds kaukolammon tuotanto seka kaytto- ja
kunnossapitopalveluiden myynti.
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LAMMONJAKELUN

VUOSIKATSAUS

KAUKOLAMPO

Leppakosken Lampd Oy:n kaukolampdverkkoon liittyi
uusia kaukolampodasiakkaita kertomusvuonna 12 kap-
paletta ja kaksi kappaletta sopimuksia paattyi. Raken-
tamisen hiipuminen vaikutti kaukolampdliittymien
kysyntaan. Kaukolampd on edelleen suosituin valinta
rivi- ja kerrostalojen lammitysmuodoksi koko toimi-
alueen uudisrakentamisessa.

Ulvilan Lammon kaukolampodasiakkaiden maara
pysyi ennallaan.

Kuusamon Juusto Oy:n kanssa solmittiin kumppa-
nuussopimus juustolan lampdenergiapalveluista ja
niiden kehittamisesta. Samassa yhteydessa Leppakos-
ken Lampo osti Kuusamon Juusto 7 MW:n [ammon-
tuotantolaitoksen.

Tuotantolaitosten kaytosta ja kunnossapidosta seka
paaosin investointien projektoinnista vastaa yhtion
oma henkilostd yhdessa kumppaneiden kanssa.

Vuosi 2023 oli 0,3 astetta normaalivuotta lampi-
mampi. Vuoden keskilampatila oli 3,2 °C mika oli 2,5
°C matalampi kuin edellisena vuonna. Lammitystarve-
luku oli 4114 (normaalivuosi 4424), joka on 3 % normaa-
livuotta alhaisempi.

Kaukolammontuotannon hiilidioksidin - ominais-
paastot on saatu puolitettua viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Kaukolammosta tuotetaan 96,7 % koti-
maisilla polttoaineilla.

Kaukolammon hintoja korotettiin kaikkien verkko-
jen alueilla 11.2023 alkaen keskimaarin 1-9 %. Hintojen
nousun perusteena olivat kohonneet kaukolammaon

tuotantokustannukset, johon vaikuttivat sahkon ja

polttoaineiden hintojen nousu. Yleinen kustannusta-
son nousu korotti myds kiinteita kustannuksia, korkoja

seka rakentamisen ja kunnossapidon kustannuksia.

KAUKOLAMMON TUOTANTO JA MYYNTI
Kertomusvuoden aikana Leppakosken Lampd Oy myi
kaukolampoda yhteensa n. 226 GWh:ta, mika olin. 4,7 %
budjetoitua enemman. Myynnin kasvu johtui erityises-
ti kylmasta loppuvuodesta (loka-, marras-, joulukuu).
Leppakosken Lampod Oy:n 100 %:sti omistama Ulvilan
Lampd Oy toimitti kaukolampoda n. 34,2 GWh, mika oli
n. 1,5 GWh edellisvuotta vahemman. Suurin osa kauko-
[ammaosta hankittiin suorana ostona tai osakkuusyhti-
oilta ja loppuosuus tuotettiin omilla tuotantolaitoksilla.
Kuusamossa myytiin Kuusamon Juusto Oy:lle hdyrya
ja Kuusamon Energia- ja vesiosuuskunnalle kauko-
[ampoa.

Nokialla tuotettiin 146,6 GWh kaukolampoda, josta
oman tuotannon osuus oli 3,0 GWh. Hukkalampda
hankittiin yhteensa 0,5
GWh ja loput ostettiin
osakkuusyhtio Nokian- ”
virran Energia Oy:lta.
Nokialla kotimaisten
polttoaineiden osuus oli
yli 99 %. Hdmeenkyrdssa
ostettiin 38,7 GWh kau-
kolampoa Metsa Group
Oyij:lta.  Hameenkyroén
alueen kaukolammosta

Kaukolampo on edel-
leen suosituin valinta
rivi- ja kerrostalojen
lammitysmuodoksi
koko toimialueen
uudisrakentamisessa.”

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

AVAINLUKUJA
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kotimaisilla polttoaineilla tuotettiin n. 95 %. lkaalisis-
sa lampoda tuotettiin yhteensa 44,3 GWAh, josta koti-
maisten polttoaineiden osuus oli n. 92 %. Parkanossa
kaukolampoa tuotettiin 30,3 GWh, josta kotimaisten
polttoaineiden osuus oli n. 91 %. Kaukolampoverkkoa
rakennettiin 760 metria ja saneerattiin 660 metria.
Kaukolammon runkolinjan rakentaminen l|kaalisten
Kylpylan alueelta Teiharjuun aloitettiin syksylla 2023 ja
pituudeltaan 1,9 km linja valmistui kevaalla 2024.

Vuonna 2023 kaynnistetty Leppakosken Lampd
Oy:n puunhankinta siirtyi vuodenvaihteessa toteutu-
neella liiketoimintakaupalla konsernin emoyhtid Lep-
pakoski Group Oy:lle.

KAASULIIKETOIMINTA

Kaasun myynti laski edellisesta vuodesta noin 64 % ol-
len 6,82 GWh. Kaasun jakelu laski edellisesta vuodes-
ta noin 22 % ollen 38,2 GWh. Syyna laskuun oli korkea

energianhinta.

RISKIENHALLINTA

Yhtidssa arvioidaan saannollisesti vahinko-, vastuu-,
taloudellisia, operatiivisia, seka strategisia riskeja.
Merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu erilaisten
poliittisten riskien ja sopimusriskien lisaksi Venajan
hyodkkayssodan alkamisen jalkeen myds turvallisuus-
poliittiset riskit. Yhtidssa paivitettiin varautumissuun-
nitelma ja tehtiin erindisia hairion sietoa parantavia
toimenpiteitd. Polttoaineriskiin varauduttiin omalla
polttoainehankinnalla seka velvoitevarastoinnilla Tam-

pereen Energia Oy:n kanssa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kaukolampd nahdaan kilpailukykyisena lammitys-
muotona myods jatkossa. Kaukolampdtariffit pyritaan
pitamaan kilpailukykyisina muuttuneessa energia-
markkinassa. Kaksisuuntaisuus, esimerkiksi hukka-
lampodjen hyddyntaminen, tulee lisaantymaan kauko-
lampoverkoissa. Ominaispaastdjen pienentamiseen
panostetaan kaukolammon kilpailukyky huomioiden.
Sahkoisia palveluita kehitetaan edelleen. Asiakkaiden

energiankaytdn neuvontaa tehostetaan entisestaan.

Uusilla digitalisaation mahdollistamilla energiaratkai-
suilla voidaan tulevaisuudessa parantaa asiakkaiden
energiatehokkuutta.

Hameenkyrdssa varaudutaan oman lammontuo-
tantoyksikdn rakentamiseen hintakilpailukyvyn seka
toimitus- ja huoltovarmuuden varmistamiseksi.

Etenkin hintakehityksen osalta vaikeasti ennustet-
tava kaasumarkkina tuo epavarmuutta kaasuliiketoi-
minnan mahdollisuuksiin.

Maakaasun myynti ja jakelu tulee todennakdisesti
jatkumaan alhaisena tulevina vuosina Venajan hyok-
kayssodan aiheuttaman kaasun kysynnan alentumi-
sen myota.

Ulvilan Lamp6 Oy:n toiminta jatkuu aikaisempien
vuosien tapaan.

Kotimaisten biopolttoaineiden kasvanut kysynta
vaikuttaa niiden hintaan ja saatavuuteen. Leppakos-
ken omalla puunhankintaliiketoiminnalla turvataan
kaukolammon hintakilpailukykya.

9,0

INVESTOINNIT M€

97

KAUKOLAMMOSTA
KOTIMAISILLA
POLTTOAINEILLA %

Lammon
hankinta

® Biomassa 62 % Jyrsinturve 16 %

Kierratys 6 % Puupelletti 5 %
Maakaasu2% @ Oliy2%
@ Muut7%

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

Kaukolampd
asiakasryhmittain

@® Asuinkiinteistot 77 %
Muut kiinteistot 19 %

Teollisuus 4 %

Kaukolampo kunnittain

Kayttod
261 GWh

@ Nokia 48,6 %
Parkano 9,0 %

lkaalinen 15,4 %
@ Kuusamo 0,7 %

Ulvila 13,6 %

Hameenkyrd 12,6 %

@ Yidjarvi 01 %

XSELCEEL
1502 kpl

@ Nokia 54,1%
Parkano 8,9 %

Hameenkyro 16,6 %
@® Kuusamo 0,4 %

Lammon
tyontekijat

I

Ikaalinen 10,3 % Ulvila 9,5 %

@ ViI6jarvio3 %

T

Kertomusvuonna Leppakosken Lampo
Oy tydllisti 21 alan ammattilaista. Valilli-
sesti kaukolampdotoimintamme tyollistaa
useita satoja aina polttoaineen keruusta
[@mmon jakeluun.
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<3 GRID
GRID.VC TEKI

UUSIA SIJOITUKSIA

GRID.VC OY:N TOIMITUSJOHTAJA JUSSI TEIJONSALO

Grid.vc on energia-alan murrosta tukeviin startup-yri-
tyksiin sijoittava vaihtoehtorahasto. Rahaston sijoi-
tusteemoina ovat mm. energiatehokkuus, alyverkot,
hajautettu energian tuotanto ja varastointi seka lii-
kenteen sahkdistyminen. Rahasto nopeuttaa innova-
tiivisten ja kestavien ratkaisujen paasya markkinoille
kiihdyttamalla huipputiimien muodostamien alkuvai-
heen yritysten kehitysta yhteistydssa energiatoimialal-
la toimivien sijoittajien ja kumppaniverkostonsa kans-
sa. Tama mahdollistaa teknologioiden nopeamman
kaupallistumisen ja sita kautta seka paremman tuoton
etta strategista lisaarvoa sijoittajille

Venajan edellisvuonna kaynnistaman hydkkaysso-
dan vaikutukset nakyivat vuoden 2023 aikana edel-
leen seka voimakkaina energian hintavaihteluina etta
hybridivaikuttamisen ja tietoturvariskien kohonneena
riskind. Molemmat tekijat lisasivat tarvetta uusien tek-
nologiaratkaisujen kayttodnottoon, mika nakyi myos
energiayhtididen kiinnostuksena start-up toimintaa
kohtaan. Vuoden aikana Grid.vc kaynnistikin keskuste-
|lut rahastoon liittymisesta usean energiayhtién kanssa,
mutta yhtaan uutta sijoittajaa ei vield saatu mukaan.
Keskusteluja jatketaan edelleen vuoden 2024 puolella.

Sen sijaan sijoitustoiminnassa edellisen vuoden lop-
pupuolella aloitetut neuvottelut johtivat alkuvuonna

kolmeen uuteen sijoitukseen. Grid.vc | Ky sijoitti Kkiin-

n”

Neuvottelut johtivat
alkuvuonna kolmeen
tavaan Bioreactor uuteen sijoitukseen.

teistékokoluokan
bio-CHP:ta kehit-

Ou:n, kennotason

akkuanalytiikkaa

kehittavaan CelLife Technologies Oy:6n ja algorit-
miohjattua tehokonvertteria kehittavaan Vensum Po-
wer Qy:6n. Naista Cel Life sai pilottitehtaansa valmiiksi
marraskuussa ja kaynnisti laajan julkisuuden siivitta-
mana jo seuraavan, vuonna 2024 toteutettavan rahoi-
tuskierroksen valmistelun. Myds Vensum heratti pal-
jon kiinnostusta niin kansainvalisten rahoittajien kuin
akku- ja konvertteriteknologiayhtididenkin puolelta.
Kuluneen vuoden aikana ei toteutettu salkkuyhtidista
irtautumisia.

Aikaisemmista salkkuyhtioista Safegrid jatkoi vah-
vaa kasvua ja toimitti vuoden aikana jo tuhannennen
sensorin asiakkaan sahkdverkkoon asennettavaksi. Yh-
ti6 palkkasi Yhdysvaltoihin myyntijohtajan avaamaan
sikaldista suuren potentiaalin markkinaa yhdessa pai-
kallisten jakelukumppaneiden kanssa. Aivan loppu-
vuodesta Safegrid rekrytoi myos uuden toimitusjoh-
tajan erityisesti kansainvalista suurasiakasmyyntia ja
vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla toteutettavaa

uutta rahoituskierrosta silmalla pitaen.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023
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Vastuullisuus-
katsaus

Leppakoski-konsernin  vastuullisuuden kivijalka
muodostuu yhtiomme arvoista. Vastuu ymparis-
tosta, taloudesta, ihmisista ja yhteiskunnasta on
osa kaikkea toimintaamme.




LEPPAKOSKI

LIKETOIMINTA  VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUSTEEMAT

Kestava
ymparisto

Huomioimme valinnoissamme
luonnon ja ilmaston seka
kannustamme asiakkaitammme
tekemaan vastuullisia valintoja.

Hyvinvoiva
henkilosto

Henkiléstdn hyvinvoinnista,
osaamisesta ja tyoturvallisuudesta
huolehtiminen luo edellytykset
kestavalle toiminnalle.

Tyytyvainen
asiakas

Paikallisena toimijana
olemme helposti tavoitettavissa.
Turvaamme energiantoimituksen
24/7 kaikkina vuodenaikoina.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

Alueellinen
elinvoimaisuus

Investointimme ja
kehityshankkeemme parantavat

toimialueemme elinvoimaisuutta ja

ihmisten hyvinvointia.
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Lammontuotannon
ominaispaastojen kehitys
285 kg/CO2/mwh
188 -
161
153 146 145
157 128
120
105
= BN BoE By EhE ECH sy Bl ol Bl BN
o o o o o o o o o o o
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PAIKALLISELLA YHTEISTYOLLA POSITIIVISTA ENERGIAA
Yhteistyd alueellisten kumppaneiden kanssa tukee
Leppakosken arvoja ja vastuullisuustavoitteita.

Leppakosken Lampd osti Kuusamon Juuston seitse-
man megawatin hoyrylampokeskuksen huhtikuussa
2023. Lampolaitos tuottaa Kuusamon Juuston tuotan-
nossa tarvitseman hoyryn. Lisaksi laitos tuottaa kauko-
lampo6a alueen kiinteistdihin ja Kuusamon Energia- ja
vesiosuuskunnan kaukolampoéverkkoon. Lammoéntuo-
tannon kotimaisuusaste on 100 prosenttia, silla tuotan-
topolttoaineina kaytetaan kotimaisen metsahakkeen
lisaksi paikallisia puunjalostusteollisuuden sivuvirtoja.
Puuhankinnalla on merkittava aluetaloudellinen seka
tyollisyysvaikutus.

ASIAKKAAMME KYREL OY VALITSI VIHREAN
KAUKOLAMMON
Leppakosken Lammon  tuotevalikoimaan kuuluva

Vihrea kaukolampo
tuotetaan  kokonaan
uusiutuvilla ja paas-
tottomilla energialah-
teilla, bioenergialla ja
hukkalammolla.  Yksi
Vihrean kaukolammon
valinneista asiakkais-
tamme on Kyrel Oy.

2022

n”

2023

Trendin jatkuessa
CO,-paastot lahenevat
nollatasoa vuoteen
2030 mennessa

Yhteistyo alueellisten
kumppaneiden
kanssa tukee Leppa-
kosken vastuullisuus-
tavoitteita.”

"Laatu- ja ymparistdasiat ovat meille osa asiakastyy-

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

Kaukolammon
kotimaisuusaste %

99

NOKIA

95

HAMEENKYRO

97

ULVILA

91

PARKANO

tyvaisyytta. Asiakkaamme ovat valveutuneita ja vas-
tuullisuuskysymykset ovat heille tarkeita. Asiakkaitakin
ajatellen pyrimme minimoimaan ymparistonkuormi-
tuksemme, koska asiakkaidentarpeiden100 %tayttami-
nen on osa strategisia tavoitteitamme tallakin sektoril-
la. Asiakkailta on tullut valinnasta heti kiitosta ja Kyrelin
hiilineutraalius on lisannyt asiakastyytyvaisyytta enti-
sestaan”, Kyrel Oy:n toimitusjohtaja Mika Raty kertoo.

97

YLOJARVI

92

IKAALINEN
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Maksettavat verot ja muut maksut 2023
Tuloverot 80
Kiinteistoverot 42
Tydnantajamaksut 109
Polttoaineverot (turve ja maakaasu) 157
Omaisuusvero (¢}
Maksettavat verot ja muut maksut

yhteensa 388
Keratyt verot ja muut maksut 2023
Arvonlisaverot, netto 4107
- Arvonlisaverot, myynnit 15 460
- Arvonlisaverot, ostot 1 354
Sahkoverot 6 946
Valmisteverot 1031
Ennakonpidatykset 1227
Tydntekijan sos. turvamaksut 64
Eldkekulut 865
Keratyt verot ja muut maksut

yhteensa 14 240
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VASTUULLISUUSMITTARIT

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

o

o)

(®)

m

TYYTYVAINEN
ASIAKAS

ALUEELLINEN
ELINVOIMAISUUS

Fossiilisten polttoaineiden osuus
kaukolammon polttoainejakaumassa

Kaukolammon ominaispaastokerroin
Haviosahkon hankinnan hiilidioksidipaastot
Ymparistévahinkojen lukumaara

Henkilostotyytyvaisyys

Tyotapaturmien maara

Tapaturmataajuus

Sairauspoissaolo % tehtya tyétuntia kohden

Lahelta piti -ilmoitusten maara per henkild
Asiakastyytyvaisyys (NPS)

Reklamaatioiden maara (sis. kaikki yli 30 000 asiakasta)
Tietoturvaloukkausten maara

Vakiokorvauksia maksettu asiakkaille

Sahkdkatkojen lukumaara asemakaava-alueella
(yli6 h)

Kaukolammon keskeytykset,
keskimaarainen keskeytysaika

Energiatehokkuusneuvonta

Saavarman verkon rakentamismaara vuodessa

Sidosryhmatilaisuudet

Konsernin laajuiset suurhairidharjoitukset

Tavoite

Maakaasu <2 %
Turve <20 %
Oliy <1%

90 kg CO2/MWh
Otn

0 kpl

>390

0 kpl

7

3%

2 kpl/henkil®d
50

<70 kpl

0 kpl

< 80 kpl

O kpl
<2h

>140 kpl

63 km PJ
40 km KJ

> 7 kpl

1 kpl

Toteuma

Maakaasu 1,8 %
Turve 16 %
Oljy13 %

78 kg CO2/MWh
Otn

0 kpl

Kysely toteutetaan kahden
vuoden valein

3 kpl

29,9

33%

0,4 kpl/henkild
35

48 kpl

O kpl

62 kpl

O kpl

0,05 h

27 kpl

64 km PJ
47 km K3

> 7 kpl

1 kpl
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