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Leppakoski

lyhyesti

Me olemme aina olleet sita mielta, etta parhaat tari-
nat tehdaan yhdessa. Menestys syntyy, kun jokainen
kantaa kortensa kekoon. Leppakosken kehittyneet
ja kestavat energiaratkaisut luodaankin aina seka ih-
misia etta ymparistéa ajatellen. Meilla osaaminen ja
vastuullisuus kulkevat kasi kadessa. Tahdomme var-
mistaa, etta tulevaisuudessakin arkesi on sujuvaa,
energiakulusi kilpailukykyiset ja ymparistosi voi hyvin.
Siksi valjastamme kaiken energiamme siihen, etta
voimme tuoda asiakkaillemme entista enemman iloa

ja eteenpain vievaa voimaa.

Tarjoamme asiakkaillemme kestavia sahko-, lampd-
ja maakaasupalveluja seka energiaratkaisuja muut-
tuviin tarpeisiin. Konsernin muodostavat emoyhtio
Leppakoski Group Oy ja sen sataprosenttisesti omis-
tamat tytaryhtiot Leppakosken Sahko Oy, Leppakos-
ken Lampd Oy, DL Power Oy, Suomen Kuntavalo Oy,
Grid.vc Qy, Parkanon Tuuli Oy (53,87 %), Kiinteistd Oy
Juolgisealgi ja Leppakosken Lammon tytaryhtid Ulvi-
lan Lampo Oy.

Leppakoskella on kaytdssa Kiwa Inspectan sertifioitu
toimintajarjestelma. Konsernin toimintaa auditoidaan
saannollisesti. Yritykselle on mydnnetty seuraavat
sertifikaatit:

kiwa
.1SO 9001 (laatu) certified
- 1SO 14001 (ymparisto)

- 1SO 50001 (energianhallinta)

- 1SO 45001 (tydterveys ja turvallisuus)

1S0 9001
1S0 14001

- PEFC CoC (puun alkuperan hankinta) |5 sm

1S0 50001

kiwa

certified

PEFC CHAIN
OF CUSTODY

ARVOT

- Luonnonlaheinen
- Osaava

- Luotettava

- Menestyva

VISIO
Vuonna 2030 puhtaasti luokkansa paras
24/7.

ROOLI
Luomme kestavia energiaratkaisuja muut-

tuviin tarpeisiin.

ASIAKASLUPAUS

Tahan asti ja tasta eteenpain, olemme si-
toutuneet Idytamaan yha parempia ratkai-
suja asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin,
toimimaan vastuullisesti seka pitamaan

katseemme tiukasti tulevaisuudessa.

Inspecta Sertifiointi Oy Inspecta Sertifiointi Oy

AVAINLUKUJA

LIIKEVAIHTO M€

49,7

PERUSTETTU

1919

KAYTTOKATE M€ HENKILOSTO

11,1 78
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LIIKEVOITTO M€

25 o°

TOIMIPAIKAT

+ IKAALINEN + PARKANO ‘ .
HAMEENKYRO -+ YLOJARVI
NOKIA - Il + ULVILA

ESPOO - KUUSAMO .
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Vuoden
tapahtumat

105-VUOTIS-
JUHLAVUOSI

Leppakoski taytti 105
vuotta! Juhlistimme

105-vuotissyntymapa
vaa henkildstdmme j

MUUTOS

YHTEISTYOSOPIMUS
TAMPEREEN VERAN
KANSSA

Leppakosken Sahko Oy ja
Tampereen Vera Oy
allekirjoittivat yhteistyoso-
pimuksen Leppakosken

ALUEHALLINTO-
VIRASTO HYLKASI
HAKEMUKSEN ERITYI-

SESTA TARKASTUKSESTA

PERUSTEETTOMANA

Huhtikuussa pidetyssa
Leppakosken varsinaisessa
yhtiokokouksessa vahem-
mistd osakkeenomistajista
vaati erityisen tarkastuksen
suorittamista. Aluehallinto-
virasto hylkasi hakemuksen.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024

yhteistydokumppanei-
demme kanssa kesa-
kuussa.

VERKKOPALVELU-
MAKSUIHIN

Leppakosken Sahkd Oy:n vuonna 2025.

verkkopalvelumaksut
nousivat 1.6.2024 alkaen
keskimaarin 6,5 %.

i-
a

LEPPAKOSKEN
YLIMAARAINEN
YHTIOKOKOUS

Leppakoski Group Oy:n
ylimaarainen yhtidkokous

KAUKOLAMMON idettiin 31.7.2024. Ikaali
HINNOITTELU piaettim S1.7. - Ixaalis-

ten ja Parkanon kaupungit
UUDISTUI

olivat vaatineet ylimaa-
raisen yhtiokokouksen
koollekutsumista hallituk-
sen erottamiseksi ja uuden
hallituksen valitsemiseksi.
Nykyisen hallituksen jatkoa
puollettiin selvalla 66,17 %:n
aanten enemmistolla.

Leppakosken Lampod Oy
uudisti kaukolammon
hinnoittelua 1.4.2024
alkaen. Uudistuksen
myota talvikauden
energiamaksun hinnoit-
telujakso piteni kahdella
kuukaudella.

uusien sahkdémittareiden
vaihtoprojektista. Mitta-
reiden massavaihto alkaa

TOIMIPISTEIDEN
KESKITYS IKAALISIIN
JA YLOJARVELLE

Leppakosken Sahko Oy:n
muutosneuvotteluissa
paatettiin toimipisteiden
keskittamisesta lkaalisiin
ja Ylojarvelle. Parkanon toi-
mipiste suljetaan vuoden
2025 aikana.

JARI-MYRSKY
KATKOI SAHKOJA

Jari-myrsky aiheutti
sahkokatkoja ympari
Suomea. Leppakosken
Sahko Oy:n jake-
lualueella sahkokatkoja
oli enimmillaan noin
3100 taloudessa.

KAUKOLAMPO-
MITTARIEN VAIHDOT
ALKOIVAT

Leppakosken Lampo Oy
aloitti uusien kaukolam-
pdmittareiden vaihdot
asiakkailleen. Vaihdot
toteutetaan vuosien
2024-2026 aikana.
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Toimitus-
johtajan
katsaus

LEPPAKOSKI-KONSERNIN TOIMITUSIOHTAJA JUHA KOSKINEN

Leppéakoski Group Oy juhli 105-vuotista taivaltaan kertomus-
vuonna. Vuonna 1919 perustetusta paikallisesta sahkoyhtiosta
on kasvanut laaja energiakonserni, joka palvelee yli 30 000
sdhko- ja lahes 1 500 kaukoldampéasiakasta usean kunnan
alueella. Yhti6 on lapi vuosikymmenten selviytynyt haasteista,
seurannut teknologian kehitysta ja yhteiskunnan muutoksia
tarkasti seka sailyttanyt joustavuutensa ja uudistumiskykyn-
sa perinteitddn arvostaen. Yhtion johto ja henkil6sté on ollut
kautta aikojen poikkeuksellisen sitoutunutta. Iiman lojaalia ja
ammattitaitoista henkiléstoa, ei yli sadan vuoden kasvutari-
naa olisi. Yhteisty6ssa asiakkaiden ja muiden yhteistyokump-
paneiden kanssa tehdyt investoinnit uusiutuvan energian,
toimitusvarmuuden, ymparistoystavallisen kaukoldammoén
sekd energiahuoltovarmuuden puolesta tukevat Leppékos-
ken arvoja ja vastuullisuustavoitteita. Yhdessa toteutetut
energiatehokkuustoimet hyodyttavat ymparistéa ja auttavat
asiakasta menestymaan nyt ja tulevaisuudessa.
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VUOSI 2024

KONSERNIN LIIKEVAIHTO KASVOI

Konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuodesta noin 3,5 M€ eli lahes
8 % kokonaisliikevaihdon ollessa 49,7 M€ (46,2 M€). Emoyhtid
Leppakoski Group Oy:n liikevaihto kasvoi energiapuunhankinta-
lilketoiminnan kaynnistymisen myota. Konsernin kannattavuus
heikkeni ja kayttokate laski 11,1 (12,9) M€:00on, jossa laskua edel-
lisvuodesta on n. 1,8 M€:a kayttdkateprosentin ollessa noin 22 %.
Konsernin liikevoitto oli kertomusvuonna noin 2,5 M€ (4,5 M€)
jossa laskua edellisvuodesta noin 45 %. Kannattavuutta heiken-
sivat osakkuusyhtioiden tulosten heikkeneminen seka panos-
tukset energiapuunhankintaliiketoiminnan kaynnistamiseen ja
lampodliiketoimintaan liittyneet kohonneet ostolampojen ja kiin-
teiden polttoaineiden kustannukset. Katsauskauden investoinnit
kohdistuivat paaosin toimialueen sahkdnjakeluverkon toimitus-
varmuusinvestointeihin seka kaukolampdodverkon laajennuksiin ja
saneerauksiin. Kokonaisuutena konsernin investoinnit olivat noin
9,6 M€ (14,1 M€).

OSAKEANTI KAYTTOPAAOMAN VAHVISTAMISEKSI JA
INVESTOINTIEN RAHOITTAMISEKSI

Leppakoski Group Oy aloitti tilikauden 2023 aikana (20.12.2023)
osakeannin. Antia jatkettiin osakkeenomistajien pyynnosta tili-
kaudelle 2024 (31.1.2024 saakka). Annin avulla kerattiin osakkeen-
omistajilta noin 4,7 miljoonaa euroa puunhankintaliiketoiminnan
jarjestelyihin, kayttopaaoman vahvistamiseksi ja tulevien inves-
tointien rahoittamiseksi. Annista huolimatta konsernin mak-
suvalmius (quick ratio) tilinpaatdshetkella oli 0,5. Yhtid tiedotti
oma-aloitteisesti mediaa johdon ja Alfors Oy:n omistusosuuksis-

ta ja osallistumisesta antiin 1.2.2024 julkaisemallaan tiedotteella.

TOIMITUSVARMAA SAHKONIAKELUA
Sahkdénjakeluliiketoimintaa harjoittavan Leppakosken Sahko Oy:n

liilkevaihto kasvoi 11 M€ edellisvuodesta. Sahkonjakeluverkossa

siirrettiin sahkoa 3,1 % enemman kuin edellisvuonna siirtomaaran
ollessa havidsahkd mukaan lukien 373 GWh. Lisaksi kertomusvuo-
den kesakuussa tehty jakeluhintojen keskimaarainen 6,5 % hin-
nankorotus kasvatti lilkevaihtoa.

Vuoden 2024 lopussa keskijanniteverkon maakaapelointiaste
on 40,7 % ja pienjanniteverkon 60,3 %. Tavoitteena on, etta vuo-
teen 2036 mennessa sahkoverkon keskijanniteverkon maakaa-
pelointiaste on yli 60 % ja pienjanniteverkon kaapelointiaste yli
70 %. Kertomusvuoden aikana keskijanniteverkkoa kaapeloitiin
yli 33 km ja pienjanniteverkkoa yli 41 km.

Tulipalossa vuonna 2023 tuhoutunut Parkanon Jaakkolan sah-
kdasema rakennettiin uudelleen ja uusi asema otettiin kayttoon
alkukesasta 2024.

KAUKOLAMMOSTA 95 % TUOTETAAN KOTIMAISILLA POLTTOAINEILLA
Leppakosken Lampod Oy myi kaukolampda yhteensa n. 228 GWh
(226 GWh). Myynnin kasvu johtui erityisesti kylmasta alkuvuodes-
ta (tammi-helmikuu). Leppakosken Lampd Oy:n 100 %:sti omis-
tama Ulvilan Lampo Oy toimitti kaukolampda n. 33,9 GWh, mika
olin.1,8 GWh edellisvuotta vahemman. Kaasun myynti laski edel-
lisesta vuodesta 25 % ja kaasun myynti kertomusvuonna oli 5,1
GWh. Kaasun jakelu laski edellisesta vuodesta noin 12 % ja kerto-
musvuonna se oli 33,6 GWh. Kokonaisuutena lampé- ja kaasulii-
ketoiminta kasvatti liikevaihtoaan edellisvuodesta n. 1,8 Me eli 7,1
%. Liikevaihdon kasvun taustalla on osaltaan kaukolammon tal-
vitariffin muutos ja teollisen palvelutoiminnan kaynnistyminen.

Kertomusvuonna Leppakosken Lampd Oy:n kaukolampd-
verkkoon liittyi uusia kaukolampdasiakkaita 7 kpl ja 6 kpl sopi-
muksia paattyi. Rakentamisen hiipuminen vaikutti kaukolampo-
liittymien kysyntaan. Valtakunnallisesti kaukolampo on edelleen
suosituin valinta rivi- ja kerrostalojen lammitysmuodoksi.

Leppakosken Lammadn tuottaman kaukolammon hiilidioksidin
ominaispaastot ovat laskeneet 66 % viimeisen kymmenen vuo-
den aikana. Vuonna 2024 laskua edelliseen vuoteen verrattuna
oli yli 16 %, ominaispaastdjen ollessa 61 kg CO2/MWh. Kaukoldm-
mosta 95 % tuotetaan kotimaisilla polttoaineilla.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024

VASTUULLISTA METSIEN HOITOA ’ ’

Konsernin
llikevaihto kasvoi
edellisvuodesta
noin 3,5 M€ eli
lahes 8 %.

Puupolttoaineen eli hakkeen
kysynta on ollut voimakasta vii-
meisen kolmen vuoden aikana.
Puukaupassa yksi keihaankar-
kemme on energiapuun osto
hankinta-alueemme metsan-
omistajilta. Toinen painopis-
tealue on ainespuukauppa sa-
moilta kohderyhmilta. Pyrimme metsan korjuussa erittelemaan
tarkasti kuitu- ja sahateollisuuden laadun tayttavat raaka-aineet
puupolttoaineeksi menevaksi jakeiksi.
Puunhankintaliiketoiminnan organisaation rakentaminen
alkoi katsausvuoden alussa. Organisaatioon kuuluu seitseman
metsaalan ammattilaista. Neljan puun ostoon ja korjuuseen kes-
kittyvan metsaasiantuntijan hankinta-alueet sijoittuvat lammaon-
tuotantolaitostemme laheisyyteen. Logistiikka-asiantuntija vas-
taa logistiikasta seka metsateollisuuden ainespuun kuljetuksista
ja jarjestelmaasiantuntija mm. toiminnanohjausjarjestelmasta.
Kiwa sertifiointi Oy mydnsi Leppakoski Group Oy:lle syksylla
2024 PEFC CoC -sertifikaatin puunhankintaan seka alkupera-
ketjun varmistamiseen. Sertifikaatin myéta voimme edistaa vas-
tuullista metsien hoitoa ja varmistaa sidosryhmillemme olevam-

me luotettava toimija.
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TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

Kertomusvuoden kesalla kaynnistetyn strategiaprosessin jal-
kauttaminen aloitettiin helmikuussa 2025. Uudistetun strategian
tavoitteena on kartoittaa mahdollisuuksia konsernin ydinliiketoi-
mintojen kasvattamiselle ja liiketoimintojen seka yhtion tavoittei-

ta tukemattomien toimintojen ja omistusten karsiminen.

SAATO- JA RESERVIMARKKINA VIHREAA SIIRTYMAA JA
TOIMITUSVARMUUTTA TUKEMASSA

Sahkovarastoilla ja muilla nopeasti saatyvilla tuotanto- ja kulu-
tusreserveilla tasapainotetaan kantaverkon taajuusvaihteluita.
Nopeasti saatyvan reservikapasiteetin tarve on kasvanut saariip-
puvan sahkontuotannon, kuten tuuli- ja aurinkovoiman kasvun
myota. Reservikapasiteettia hyodynnetaan kantaverkon tehota-
sapainon yllapitoon myds suurten tuotantolaitosten tai siirtoyh-
teyksien akillisten hairidtilanteiden yhteydessa.

MW Storage Nokia Oy rakentaa Nokialle teollisen mittaluokan,
noin 20 MW:n sahkdvaraston, joka otetaan kaupalliseen kayttdéon
vuoden 2026 alussa. Hanke hyddyntaa olemassa olevaa kaasu-
turbiinivoimalan infrastruktuuria ja toteutetaan Leppakoski
Groupin ja sveitsilaisen MW Storagen yhteistyona. Leppakoski on
tehnyt yhteisty6ta MW Storagen kanssa aiemmin muun muas-
sa lkaalisten vuonna 2024 kayttoonotetun sahkdvaraston osalta.
MW Storagella on sahkdvarastoja Suomessa, Saksassa ja Sveit-
sissa. MW Storage Nokia Oy:n omistavat Leppakoski Group Oy:n
tytaryhtié DL Power Oy (40 %) ja MW Storage Nokia AG (60 %).
Strategiamme mukaisesti tulemme selvittamaan myos muita
mahdollisia saato- ja reservimarkkinaan liittyvia hankkeita.

Sahkovarastohanke tukee osaltaan vihreaa siirtymaa, joka
uutta teknologiaa luomalla nopeuttaa luopumista fossiilisesta
energiasta ja turvaa energian toimitusvarmuuden. Uuden ympa-
ristdystavallisen teknologian hydédyntaminen noudattaa Leppa-

koski-konsernin strategiaa ja vastuullisuustoimia.

KAUKOLAMMON TUOTANTO MURROKSESSA
Tulevaisuudessa kaukolammoén tuotanto Suomessa siirtyy yha

enemman sahkdpohjaisiin ratkaisuihin, kuten lampoépumppui-

hin ja sahkokattiloihin, mika tukee paastottomyystavoitteita ja
parantaa kaukolammon kilpailukykya. Leppakosken Lampo pa-
nostaa vahvasti tahan murrokseen investoimalla sahkdkattiloihin
ja kehittamalld monipuolista, joustavaa ja ymparistoystavallista
[ammontuotantoa asiakaslahtdisesti.

Leppakosken Lampd Oy:n hallitus nimitti yhtion toimitusjoh-
tajaksi 1.2.2025 alkaen raumalaisen Energiatekniikan DI Mika Sa-
lon. Mika Salo on aiemmin toiminut muun muassa Vakka-Suo-
men Voimalla kaukolammon tuotannosta ja jakelusta vastaavana
lilketoimintajohtajana. Leppakosken Lampd Oy:lle han siirtyy
Loimua Oy:sta, jossa han toimi operatiivisena johtajana vastaten
muun muassa kaukolammon tuotannosta ja jakelusta seka kau-
kolammaontuotannon kunnossapidosta ja kehittamisesta.

TOIMITUSVARMAA SAHKOA

Jakeluverkonhaltijan tarkein tehtava on taata sahkon jakelun toi-
mivuus ja turvallisuus kaikille verkon kayttajille. Kuluvana vuonna
toteutetaan mittavia toimitusvarmuusinvestointeja paaasiassa
Leppakosken Sahkd Oy:n omana tydna kokonaisinvestointitason
ollessa yli 6 M€.

Mittareiden massavaihto alkoi helmikuussa 2025 ja jatkuvat
vuoteen 2028 asti. Kaikkiaan uuden sukupolven AMR2.0 mitta-
reita vaihdetaan 30 000 kotitalouteen. Uudet sahkomittarit tar-
joavat asiakkaille muun muassa entista tarkempaa 15 minuutin
resoluution mittaustietoa ja mahdollisuuden kotiautomaatio-
liitynnan kayttoon. Investointien ohella toimitusvarmuutta lisaa
myds sahkdverkon hyva ja ennaltaehkaiseva kunnossapito. Puo-
let Leppakosken Sahko Oy:n sahkonjakeluverkosta tarkastetaan
helikopterilla kesan 2025 aikana. Tarkastuksen tulokset maaritta-

vat osaltaan tulevien vuosien kunnossapitotarpeita.

PUUKAUPALLA MILJOONA MEGAWATTITUNTIA KAUKOLAMPOA
Metsien korjuussa painopiste on laadussa ja omavalvonnan jat-
kuvassa kehittamisessa. Teollisuuden ainespuun hankinnassa
toimiminen vahvistaa yhteistyoverkostoja metsateollisuuden yri-
tysten kanssa.

Strategian mukaisesti konsernin energialaitoksille varmiste-
taan puupolttoaineiden saatavuus kustannustehokkaasti. Ener-
gia- ja metsateollisuuden markkinatilanteen seuranta seka siita
johdetut analyysit ovat keskeisessa roolissa puuliiketoiminnan

johtamisessa. Tiedonhankinnassa merkittavia ovat sidosryhma-

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024

1
tilaisuudet ja markkinatapahtu- DUO| Ivallrllhen
mat, joissa Leppakoski on aktii-
visesti mukana.

Kasvattaakseen energiapuun
hankintaa entisestaan, yhtid
kaynnisti vuoden 2025 kevaalla . . .
"Puusta tuoheksi” -kampanjan, Investoinnel | |e'
jonka tavoitteena on tuottaa
biopolttoaineilla miljoona megawattituntia kaukolampda. Mil-
joonan megawattitunnin tavoitteen toteuttaminen edellyttaa
pitkajanteista tyota. Olemmekin valmiita tydskentelemaan har-
tiavoimin sen saavuttamiseksi. Vaikka energiapuukauppa kay
hyvin, arvioimme, etta miljoonan megawattitunnin saavuttami-

seen kuluu useita vuosia.

ENERGIATOIMIALAN MURROS JATKUU

Suomen hallitus piti puolivalirihen huhtikuun 2025 lopussa.
Puolivaliriihen paatdkset parantavat Suomen houkuttelevuutta
energia-alan investoinneille. Yhteisdveron lasku ja investointien
verohyvityksen jatko kannustavat etenkin puhtaan energian,
sahkoverkkojen ja paastottoman lammontuotannon hankkeisiin.
Puolivaliriihessa todettiin energiaverkkojen olevan keskeisia kas-
vuinvestoinneille ja hallitus on valmis tukemaan kantaverkkoyh-
tidita paaomituksella ja investointeja kiirehtimalla. Puolivaliriihen
kirjausten mukaan puhtaan energian siirtyman toteutumiseksi
jakeluverkkoyhtididen investointikykya tulee kannustaa esimer-
kiksi kehittamalla sahkomarkkinalakia. Nykyisessa geopoliitti-
sessa turvallisuustilanteessa perusteltua on hallituksen suunnit-
telema kriittisen infrastruktuurin, kuten kaukolampdyritysten
varautumisvelvoite. Viela ei ole selvaa, koskeeko velvoite kaikkia
vai vain tiettyja yrityksia — asia tarkentuu viimeistaan heinakuussa
2026. Lisaksi polttoturpeen varmuusvarastointia jatketaan vuosi-
na 2022-2028 huoltovarmuuden takaamiseksi muuttuvassa geo-

poliittisessa tilanteessa.

Kiitan asiakkaitamme, omistajia ja muita sidosryhmia luotta-
muksesta. Kiitos myds konsernin henkilostolle ja hallinnolle hyvin
tehdysta tyosta.

paatokset parantavat
Suomen houkuttele-
vuutta energia-alan
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KONSERNIHALLINTO

Hallitus
tilinpaatoshetkella

Hallituksessa ko.
vuoden alusta

Esa Koskela puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Parkano 2005

Mika Kotiranta varapuheenjohtaja
Yrittdja, Yldjarvi 2016

Aki Kallio jasen
Lakiasiainjohtaja, Helsinki 2024

Markku Koivuniemi jasen

Yrittadja, lkaalinen 2006

Karri-Pekka Laurén jasen

Sijoittaja, Baar, Sveitsi 2024

Johtoryhma

Juha Koskinen

toimitusjohtaja

Juha Siiranen

talousjohtaja

Juha Koskela

vastuullisuus- ja kehitys-
johtaja oto. ratkaisuliike-
toiminnan johtaja

Mauno Oksanen *

kehitysjohtaja

Mika Paananen

lampdliiketoiminnan
johtaja

Jukka Rajala

verkkojohtaja

Matti Virtanen **

asiantuntija

Pekka Hyvosaho

lilketoimintajohtaja,
biopolttoaineet

Tiina Mononen

johdon assistentti,
henkildsto- ja
viestintapaallikkd

* Elakoityi 1.12.2024
** Eldkoityi 1.4.2025

Toimitusjohtaja Juha Koskinen oli hallituksen kokouksis-
sa esittelijana. Sihteerina toimi talousjohtaja Juha Siira-
nen. Hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 19 kertaa.
Talousjohtaja on kaupparekisteriin merkitty toimitus-
johtajan sijainen.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Varsinainen yhtidkokous, jonka puheenjohtajana toimi
Vesa Rasinaho, pidettiin Ikaalisissa 18.4.2024.
Yhtiokokouksessa lasna oli 106 osakkeenomistajaa
edustaen 76 738 osaketta, joista 37 556 A-osaketta ja
39182 K-osaketta. Osallistujaluettelo paivitettiin kokouk-
sen aikana useita kertoja ja kokouksen viimeisen osal-
listujatilaston paivityksen mukaan klo 18:05 kokouksessa
oli edustettuna 91 osakkeenomistajaa edustaen 76 232
osaketta, joista 37 313 A-osaketta ja 38 919 K-osaketta.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS

Ylimaarainen yhtidokokous, jonka puheenjohtajana toimi

Markus Karvinen, pidettiin Ikaalisissa 31.7.2024.
Kokouksessa oli edustettuna 340 joko henkildkohtai-

sesti tai lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asia-

miehen edustamana edustaen yhteensa 78 844 osaket-

ta (38 483 A-sarjan ja 40 361 K-sarjan) ja 845 703 aanta.

ALUEHALLINTOVIRASTON TARKASTUSPYYNTO

Huhtikuussa pidetyssa Leppakosken varsinaisessa yh-
tiokokouksessa vahemmistd osakkeenomistajista vaati
erityisen tarkastuksen suorittamista. Aluehallintovirasto

hylkasi hakemuksen kaikilta osin perusteettomana.

TARKASTUSTOIMI

Varsinaisen yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastaja-
na toimi tilintarkastusyhteisd Moore Idman Oy. Vastuu-
nalaisena tilintarkastajana oli Kalle Kotka (KHT).

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024

LEPPAKOSKEN OMISTUKSET 10-50 %
OSUUDELLA MM. SEURAAVISSA YHTIOISSA
- Enermix Oy

- loTNet Finland Oy

- Nokianvirran Energia Oy

- Omavoima Oy

- Parkanon Aurinko Oy

- Satapirkan Sahko Oy

- Triforce Qy

- Vatajankoski Oy

JASENYYDET
Leppakoski-konserniyhtiot ovat jasenina
mm. seuraavissa yhdistyksissa

- Bioenergia ry

- Energiateollisuus ry

- FiInDHC ry

- Paikallisvoima ry

- Suomen Kaasuyhdistys ry
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KESTAVA
LIIKETOIMINTA

KONSERNIN TALOUS 2024 LEPPAKOSKI-KONSERNI
Konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 8 % ollen 2024 2023 2022
497 M€ (46,2 M€). Konsernin liikevoitto oli kertomus- Liikevaihto M€ 497 46,2 46,4
vuonna n. 2,5 miljoonaa euroa, jossa laskua edellisvuo- N .

/ J Liikevaihdon muutos 75 % -03% 17,7 %
desta noin 45 %. Liikevoittoprosentti laski 4,9 %:iin (9,7 %). ~ -

Konsernin kayttokate laski 11,1 miljoonaan euroon Liikevoitto M€ 2 4 42
(12,9 M€) kayttdkateprosentin ollessa 22 %. Kertomus- Liikevoitto 49 % 97 % 91%
vuonna konsernin osakkuusyhtididen tulokset puoliin- Kayttokate M€ 1 129 12,2
tuivat ja konsernin tilikauden tulos jai reiluun 2,2 miljoo- Tulos ennen tilinpaatés- 50% 13,5 % 87 %
naan euroon (5,5 M€). Konsernin oma paaoma vahvistui siirtoja ja veroja
hieman ja oli tilikauden paatteeksi 71,5 miljoonaa euroa Omavaraisuusaste 612 % 589% 583 %
(71 M€). Emoyhtioé Leppakoski Group Oy:n maksuval- Maksuvalmius (QR) 05 05 05
mius (QR) oli tyydyttava (0,5).

Poistot M€ 8,6 8,4 79
HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROIEN KAYTOSTA Investoinnit (sis. sjoitukset) M€ 9,6 14,1 14,9
Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat 19.016 192,81 Pitkaaik. vieras paagoma M€ 26,5 325 247
euroa, josta tilikauden voitto on 757.292,41 euroa. Lyhytaik. vieras padoma M€ 205 205 335

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikau-

Y Taseen loppusumma M€ 172,2 1773 161,5

den voitosta jaetaan osinkoa A-sarjan osakkeille ja ar-
vo-osuuksille 1,05 euroa per osake ja arvo-osuus seka
K-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille 1,00 euroa per
osake ja arvo-osuus. Loppu tilikauden voitosta siirret-
taan edellisten tilikausien voittovaratilille.

Kauppalehti

Menestyjat

2024
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Osakeomistuksen
jakautuminen

Osakkaat
arvo-osuusjarjestelman
osakasluettelossa
636 kpl

. Kotitaloudet 93,55 %
@ vritykset 4,87 %
Julkisyhteisot 0,63 %

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisdt 0,63 %

Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 0,16 %

. Ulkomaat 0,16 %

Lahde: Euroclear Finland Oy 31.12.2024.

Osakkeet
arvo-osuusjarjestelman
osakasluettelossa
87 518 kpl

@ \ritykset 5896 %
Julkisyhteisot 12,11 %
. Henkildomistajat 11,69 %

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 0,77 %

Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 0,34 %

@® uUikomaat001%

Arvo-osuusjarjestelman osakasluet-
telon ulkopuolisia osakkeita on odo-
tusluettelolla 1205 kpl ja kokonaan
arvo-osuusjarjestelman ulkopuolella
15 619 kpl. Tama vastaa 16,12 % koko
osakemaarasta.

Osakkeen substanssiarvon

547

kehitys

681

586
560

Substanssiarvo/osake (€)=

Taseen loppusumma - Vieras paaoma

Osakkeiden lukumaara

686

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024

Osinkojen
kehitys

Osinko/osake (€)
A-osake

2,60

2,70

2022 2,80

2023 1,05
,05

2024 1

Osinko/osake (€)
K-osake

2,50

2,55

2,70

1,00

1,00

10
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TILINPAATOS

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024 |

Konsernin rahoituslaskelma 2024 2023

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 6533 10 489
Rahavirta ennen rahoitusta - 379 - 3609
Rahavarojen muutos -5326 6 697

Emoyhtidn rahoituslaskelma 2024 2023

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta -6 315 10 415
Rahavirta ennen rahoitusta -6 967 -5979
Rahavarojen muutos -5387 6 855

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Emoyhtion tuloslaskelma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liikevaihto 49 700 056,42 46 223 115,62
Liikevoitto 2 45712753 4 494 931,59
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 2 498 930,62 6 253 924,77

Tilinpaatdserat ja verot -265 996,59 - 760 325,02
Tilikauden tulos 2232 934,03 5 493 599,75

Liikevaihto 11165 199,77 7 851 230,14
Liikevoitto -3962 156,62 -1673 7401
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -4 847 505,43 -2 M4 476,47

Tilinpaatdserat ja verot 5604 797,84 2 47218551
Tilikauden voitto 757 292,41 357 709,04

Konsernitase

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Emoyhtion tase

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 1909 261,62 2 087 722,62
Aineelliset hyddykkeet 112 016 296,51 15189 763.46

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 87 297,17 109 444,04
Aineelliset hyddykkeet 4 241 874,93 4 647 384,49

Sijoitukset 35171 683,48 33010 721,48
Vaihtuvat vastaavat 23116 714,42 27 010 294,59
Vastaavaa yhteensa 172 213 956,03 177 298 502,15

Sijoitukset 51 054 024,90 51160 825,24
Vaihtuvat vastaavat 17 346 514,19 14 559 699,28
Vastaavaa yhteensa 72 729 711,19 70 477 353,05

Konsernitase

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Emoyhtion tase

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Vastattavaa

Oma paaoma

71 481152,97

71029 256,90

Pakolliset varaukset 148 913,96
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 9 892 833,60 9 816 282,47

Pitkaaikainen vieras paaoma

60 236 856,75

65 941 006,69

Lyhytaikainen vieras paaoma

30 454198,75

30 511 956,09

Vastattavaa yhteensa

172 213 956,03

177 298 502,15

Vastattavaa
Oma paaoma 19 210 786,25 20 237 590,19
Tilinpaatodssiirtojen kertyma 731 619,37 832 056,98
Pakolliset varaukset 148 913,96
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padgoma 23195 261,26 26 616 829,95
Lyhytaikainen vieras paaoma 29 443130,35 22 790 875,93
Vastattavaa yhteensa 72 729 711,19 70 477 353,05
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SAHKONJAKELUN

VUOSIKATSAUS

Leppakosken Sahkd Oy vastaa sahkonjakeluverkon rakentamisesta ja yllapidosta,

sahkon siirto- ja liittymapalveluista seka sahkdenergian mittauksesta. Jakeluver-

konhaltijan tarkein tehtava on taata toimitusvarma ja turvallinen sahkonjakelu

kaikille verkon kayttdjille. Rakennamme ja huollamme sahkodverkkoa oman, pai-

kallisen henkildston voimin. Kertomusvuonna Leppakosken Sahko Oy tydllisti 29

sahkonjakelualan ammattilaista.

Jakelu kunnittain

Asiakkaat
30 434 kpl

o Yldjarvi 40,6 % Ikaalinen 20,4 % Parkano 18,3 %
Kihnio53%  @3Jamijarvi47% @ Muut*03 %

Kayttd
369 GWh

() YIdjarvi 42,2 % Ikaalinen 22,0 % Parkano 17,0 %
Kihnio 47%  @Jamijarvi42% @ Muut*0]1%

* Karvia, Kankaanpaa, Sastamala, Virrat

Hameenkyrd 10,4 %

Hameenkyrd 9,8 %

Jakelu
asiakasryhmittain

Asiakkaat 30 434kpl

@ Kotitaloudet 86,5 %
Palvelut 4,7 %
Maatalous 4,4 %
Jalostus 2,4 %
Julkinen 2,0 %

&
30 434

VERKKOPALVELUASIAKASTA

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024

&
384

GWh SIIRRETTYA SAHKOA

% SAHKOVERKON
KAAPELOINTIASTE

M€ INVESTOINNIT
SAHKOVERKKOIHIN

Kayttd 369 GWh

@ Kotitaloudet 52,0 %
Palvelut 18,7 %
Jalostus 15,0 %
Maatalous 7,2 %
Julkinen 7,1 %

Y
100

UUSIA SAHKOLITTYMIA

&

96

MW SIIRRON HUIPPUTEHO

e
1590

km 20 kv SAHKON
SIIRTOJOHTOA

2972

km 0,4 kv SAHKON
SIIRTOJOHTOA
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LAMMONJAKELUN
VUOSIKATSAUS

Lampo Oy:n liiketoimintaan kuuluvat kaukolammon ja maakaasun siirron ja myyn-
nin lisaksi myos kaukolammon tuotanto seka kaytto- ja kunnossapitopalveluiden
myynti. Kertomusvuonna Leppakosken Lampo Oy tydllisti 21 alan ammattilaista.
Valillisesti kaukolampdtoimintamme tydllistaa useita satoja aina polttoaineen ke-

ruusta lammon jakeluun.

Kaukolampo kunnittain

Kaytto
262 GWh

® Nokia467% () Ikaalinen16,9 % Ulvila 12,9 % Hameenkyré 12,3 %

Parkano 8,7 % @ Kuusamo 2,4 % @ VIdjarvi 01 %

Asiakkaat
1506 kpl

@ Nokia 53,7 % Hameenkyro 16,6 % ) Ikaalinen 10,6 % Ulvila 9,5 %
Parkano89% @ Kuusamo 0,4 % © VI6jarvio3 %

b4

M€ INVESTOINNIT % KAUKOLAMMOSTA
KOTIMAISILLA

POLTTOAINEILLA

Kaukolampo
asiakasryhmittain

@ Asuinkiinteistét 77 %
) Muut Kiinteistot 19 %

Teollisuus 4 %

Lammon
hankinta

® Biomassa58% () Puupelletti16 %
Jyrsinturve 1% @ Kierratys 6 %
Muut 4 % Oliy3%

Maakaasu 2 %

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024

o)
¢

1506

KAUKOLAMPOASIAKASTA

&
2

20

MAAKAASUASIAKASTA

F©
262

GWh MYYTYA KAUKOLAMPOA

F©
5,1

GWh MYYTYA MAAKAASUA

Q

ral;

169

KM KAUKOLAMPOVERKOSTOA

e

KM MAAKAASUVERKOSTOA
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PUUNHANKINNAN
VUOSIKATSAUS

Leppakoski Group Oy:n puunhankintaliiketoiminta hankkii polttoaineita [ampo-
liiketoiminnan ja konsernin osakkuusyhtididen tarpeisiin. Kdymme ostokauppaa
myds sahojen sivutuotteilla, puupelletilla ja jyrsinpolttoturpeella. Toimimme paa-
osin Pirkanmaan ja Satakunnan alueella. Liiketoiminta tydllisti kertomusvuonna

seitseman alan ammattilaista ja valillisesti useita kymmmenia henkiloita.

PARKANO - POH3. /\
RUOVESI -LANSI
_ oY,
PARKANO - ETELA

YLOIARVI - /

KANKAANPAA

JAMIJARVI
KAALINEN

YLOJARVI y
POMARKKU N VI LJAKKALA
HAMEENKYRO -
NOORMARKKU

LANSI YLOJARVI

HAMEENKYR® - ITA AMpERE

iy
S

| SASTAMALA | PIRKKA
<\$’ LEMPAA .
PAL

VESILAHTI

KOKEMAKI

VALKEAKOSKI

o | vovesi-ma

KANGASALA

KANE

Hakatut hehtaarit
hakkuutavoittain

@ Harvennus 40 %
() Avohakkuu 34 %

Ensiharvennus 27 %

Hakatut hehtaarit
kunnittain

® Kihnio 25 %
lkaalinen 10 %

YI6jarvi 9 %

() Sastamala 11 %
@ Parkano 9%
Muut 36 %

n

A

1200

HAKKUU-
HEHTAARIA

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024

=
500

TEHTYA
PUUKAUPPAA

650

2
47

KULJETETTUA Km KUORMIEN KESKI-
PUUKUORMAA MAARAINEN KULIETUSMATKA
20 o

oy
40

PAIKALLISESTI
TYOLLISTETTYA
URAKOITSIJAA

P\

20

KONE- JA
LOGISTIKKA-
YRITYSKUMPPANIA
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<3 GRID

GRID.VC:N ENSIM MAINEN
RAHASTO TAYTEEN

SIJOITETTU

GRID.VC OY:N TOIMITUSJOHTAJA JUSSI TEIJONSALO

Grid.vc on energia-alan murrosta tukeviin startup-yri-
tyksiin sijoittava vaihtoehtorahasto. Rahaston sijoi-
tusteemoina ovat mm. energiatehokkuus, alyverkot,
hajautettu energian tuotanto ja varastointi seka lii-
kenteen sahkoistyminen. Rahasto nopeuttaa innova-
tiivisten ja kestavien ratkaisujen paasya markkinoille
kiihdyttamalla huipputiimien muodostamien alkuvai-
heen yritysten kehitysta yhteistydssa energiatoimialal-
la toimivien sijoittajien ja kumppaniverkostonsa kans-
sa. Tama mahdollistaa teknologioiden nopeamman
kaupallistumisen ja sita kautta seka paremman tuoton
etta strategista lisdarvoa sijoittajille.

Vuoden 2024 aikana rahasto teki jatkosijoituksia kah-
teen salkkuyhtiodn, minka jalkeen rahaston sijoituska-
pasiteetti tuli lahes kokonaan kaytetyksi, eika sijoituksia
uusiin kohteisiin ole enaa mahdollista tehda. Huhti-
kuussa GCridvc kaytti optionsa CelLife Technologies
Oy:n osakkeiden lisamerkintaan, minka jalkeen yhtio
sai kesakuussa merkittavan uuden sijoituksen ranska-
laiselta padomasijoittajalta. Sijoituskierroksella Grid.vc:n
sijoitusten arvo yli kaksinkertaistui ja yhtid sai riittavasti
padaomaa seuraavaa kasvuvaihetta varten. Syyskuussa
Safegrid Oy sai yli kuuden miljoonan euron sijoitus-
kierroksella uudeksi omistajaksi yhdysvaltalaisen G&W
Electric Ltd:n, joka vahvistaa seka tuotekehitysta etta

myyntia erityisesti USA:n markkinoilla. Grid.vc osallistui

1

sijoituskierrokseen

suhteessa. Myds . .
talla sijoituskierrok- taistul.

sella Grid.vc:n aikai-

sempien sijoitusten arvo yli kaksinkertaistui.

Edella mainittujen salkkuyhtididen lisaksi myds Ven-
sum Power Oy kehittyi vuoden aikana vahvasti. Yhtio
solmi yhteiskehityssopimuksen algoritmiohjattujen
tehokonvertteriensa kayttodnotosta asiakkaan lataus-
jarjestelmiin ja sahkdkayttdisiin laitteisiin, joissa kon-
vertterin pieni koko ja laajalla tehoalueella parempi hyo-
tysuhde tuo merkittavia etuja. Varsinaisten kaupallisten
laitteiden toimituksen odotetaan alkavan vuonna 2025.

Ensimmaisen rahaston siirtyessa uusista investoin-
neista nykyisten salkkuyhtididen jatkokehityksen tu-
kemiseen ja irtautumisten valmisteluun, Grid.vc aloitti
seuraavan rahaston suunnittelun. Yhtena vaihtoehto-
na on jatkaa ensimmaisen rahaston sijoitusstrategiaa
suuremmalla rahastokoolla, mika mahdollistaa pa-
remman hajautuksen ja jatkosijoitusmahdollisuudet
parhaiten kehittyviin yrityksiin. Yhteistyota energia-
toimialan yritysten kanssa laajennetaan myos rahas-
tosijoittajien ulkopuolelle, mika parantaa entisestaan
mahdollisuuksia tukea salkkuyhtididen kehitysta.

Sijoituskierroksella
ldhes omistusosuu- Grid.VCZﬂ SijOitUSteﬂ
tensa mukaisessa arvo y|| ka ksinker_

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024
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VASTUULLISUUSTEEMAT

Kestava
ymparisto

Huomioimme valinnoissamme
luonnon ja ilmaston seka
kannustamme asiakkaitammme
tekemaan vastuullisia valintoja.

Hyvinvoiva
henkilosto

Henkiléstdn hyvinvoinnista,
osaamisesta ja tyoturvallisuudesta
huolehtiminen luo edellytykset
kestavalle toiminnalle.

Tyytyvainen
asiakas

Paikallisena toimijana
olemme helposti tavoitettavissa.
Turvaamme energiantoimituksen
24/7 kaikkina vuodenaikoina.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024

Alueellinen
elinvoimaisuus

Investointimme ja
kehityshankkeemme parantavat

toimialueemme elinvoimaisuutta ja

ihmisten hyvinvointia.

20
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Y/

PEFC

PEFC/02-31-390

Edistamme kestavaa
metséataloutta

www.pefc.fi
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Maksettavat verot ja muut maksut 2024
Tuloverot 184
Kiinteistoverot 50
Tydnantajamaksut 105
Polttoaineverot (turve ja maakaasu) 212
Omaisuusvero (¢}
Maksettavat verot ja muut maksut

yhteensa 551
Keratyt verot ja muut maksut 2024
Arvonlisaverot, netto 5797
- Arvonlisaverot, myynnit 19187
- Arvonlisaverot, ostot 13 390
Sahkoverot 7164
Valmisteverot 805
Ennakonpidatykset 1765
Tydntekijan sos. turvamaksut 55
Eldkekulut 969
Keratyt verot ja muut maksut

yhteensa 16 554

24
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Leppakoski-konserni vuosikertomus 2024

VASTUULLISUUSMITTARIT

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

o

o)

(®)

m

TYYTYVAINEN
ASIAKAS

ALUEELLINEN

ELINVOIMAISUUS

Fossiilisten polttoaineiden osuus
kaukolammon polttoainejakaumassa

Kaukolammon ominaispaastokerroin
Haviosahkon hankinnan hiilidioksidipaastot
Ymparistévahinkojen lukumaara
Henkilostotyytyvaisyys

Tyotapaturmien maara

Tapaturmataajuus

Sairauspoissaolo % tehtya tyétuntia kohden
Lahelta piti -ilmoitusten maara per henkild

Asiakastyytyvaisyys (NPS)

Reklamaatioiden maara (sis. kaikki yli 30 000 asiakasta)

Tietoturvaloukkausten maara

Vakiokorvauksia maksettu asiakkaille

Sahkdkatkojen lukumaara asemakaava-alueella

(yli 6 h)

Kaukolammon keskeytykset,
keskimaarainen keskeytysaika

Energiatehokkuusneuvonta

Saavarman verkon rakentamismaara vuodessa

Sidosryhmatilaisuudet

Konsernin laajuiset suurhairioharjoitukset

Tavoite
Maakaasu <2 %
Turve <20 %
Oliy <1%

90 kg CO2/MWh
Otn

0 kpl

>390

0 kpl

7

3%

2 kpl/henkild
50

<70 kpl

0 kpl

<80 kpl

O kpl
<2h

>140 kpl

PJ 60,1 %
KJ 40,8 %

> 7 kpl

1 kpl

Toteuma
Maakaasu 19 %
Turve 11,2 %
Oliy 32 %

61 kg CO2/MWh
Otn

0 kpl

4

1 kpl

8,3

23%

0,4 kpl/henkild
38

48 kpl

0 kpl

43 kpl

4 kpl

0,28 h

48 kpl

PJ 60,3 %
K3 40,7 %

> 7 kpl

1 kpl
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