X

7
.
7




LEPPAKOSKI  LIIKETOIMINTA  VASTUULLISUUS Leppéakoski-konserni vuosikertomus 2025

Sisallys-
luettelo

VUOSI 2025

Leppakoski lyhyesti
Vuoden tapahtumat
Toimitusjohtajan katsaus
Konsernihallinto

Kestava liiketoiminta
Tilinpaatos

LIIKETOIMINNOT
Eébkéverﬁko

Lémpéjg@ota Nnto

PUBRC MRINTE .................ccoio ot ot i i :

VASTUULLISUUS

Kestava. ymparisto
Hyvinvoiva henkilostd
Tyytyvainen asiakas
Alueellinen elinvoimaisuus

Vuosikertomuksen kuvat: Rami Marjamaki, Pekka Mononen
Vuosikertomuksen taitto: Essi Keskitalo, LeppakoskiGroup Oy




LEPPAKOSKI  LIIKETOIMINTA  VASTUULLISUUS

Leppakoski

lyhyesti

Me olemme aina olleet sita mielta, etta parhaat tari-
nat tehdaan yhdessa. Menestys syntyy, kun jokainen
kantaa kortensa kekoon. Leppakosken kehittyneet
ja kestavat energiaratkaisut luodaankin aina seka ih-
misia etta ymparistéa ajatellen. Meilla osaaminen ja
vastuullisuus kulkevat kasi kadessa. Tahdomme var-
mistaa, etta tulevaisuudessakin arkesi on sujuvaa,
energiakulusi kilpailukykyiset ja ymparistosi voi hyvin.
Siksi valjastamme kaiken energiamme siihen, etta
voimme tuoda asiakkaillemme entista enemman iloa

ja eteenpain vievaa voimaa.

Tarjoamme asiakkaillemme kestavia sahko-, lampd-
ja maakaasupalveluja seka energiaratkaisuja muut-
tuviin tarpeisiin. Konsernin muodostavat emoyhtio
Leppakoski Group Oy ja sen sataprosenttisesti omista-
mat tytaryhtiot mm. Leppakosken Sahkd Oy, Leppa-
kosken Lampo Oy, DL Power Qy, Grid.vc Oy, Parkanon
Tuuli Oy (53,87 %) ja Leppakosken Lammon tytaryhtio
Ulvilan Lampo Oy.

Leppakoskella on kaytdssa Kiwa Inspectan sertifioitu
toimintajarjestelma. Konsernin toimintaa auditoidaan
saannollisesti. Yritykselle on mydnnetty seuraavat
sertifikaatit:

ARVOT

- Luonnonlaheinen
- Osaava

- Luotettava

- Menestyva

VISsIO
Vuonna 2030 puhtaasti luokkansa paras
24/7.

ROOLI
Luomme kestavia energiaratkaisuja muut-
tuviin tarpeisiin.

ASIAKASLUPAUS
Tahan asti ja tasta eteenpain, olemme si-
toutuneet Idytamaan yha parempia ratkai-
suja asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin,
toimimaan vastuullisesti seka pitamaan
katseemme tiukasti tulevaisuudessa.

150 9001 (laatu) kiwa kiwa

. 1SO 14001 (ympéristé) CERTIFIED | | CERTIFIED

. ) 1SO 9001l 1SO 14001
- 1SO 50001 (energianhallinta) - -

Kiwa Sertifiointi 0y | | Kiwa Serti fiointi 0y

- 1SO 45001 (tyoterveys ja turvallisuus)

L] L]
- PEFC CoC (puun alkuperan hankinta) klwa klwa

CERTIFIED | |CERTIFIED

ISO 50001 ISO 45001

Kiwa Sertifiointi Oy Kiwa Sertifiointi Oy

PEFC

PEFC/02-31-390

www.pefe.fi
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Vuoden

tapahtumat

SAHKOMITTAREIDEN
VAIHDOT

Leppakosken Sahkd Oy
aloitti uusien sahko-
mittareiden vaihdot

yli 30 000 kotitalou-
teen toimialueellaan.
Massavaihdot jatkuvat
vuoteen 2028 asti.

Mika Salon.

LEPPAKOSKEN
LAMPO OY:N UUSI
TOIMITUSIOHTAJA

MILJOONAN
MEGAWATTITUNNIN
SAVOTTA

Leppakoski Group Qy:n
puunhankintaliiketoi-
minta kdynnisti "Puusta
tuoheksi” -kampanjan,
jonka tavoitteena on
tuottaa biopolttoaineilla
miljoona megawatti-
tuntia kaukolampoa.

Leppakosken Lampd
Oy:n hallitus nimitti
yhtidn toimitusjohtajaksi
energiatekniikan DI

PARKANOON
KAKSI
SAHKOKATTILAA

Leppakosken Lampo Oy

LAMMONTUOTANTO-
LAITOKSEN
SUUNNITTELU

Vahvistaakseen kaukolam-

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025

OMAVOIMAN
OSAKKUUDESTA
LUOPUMINEN

Leppakoski Group Oy
luopui sahkénmyyn-
tiyhtio Omavoiman

teki paatoksen rakentaa
Parkanoon kaksi sahko-
kattilaa osana yrityksen
siirtymaa kohti vahapaas-
tdéisempaa ja joustavampaa
[ammodntuotantoa.

VARSINAINEN
YHTIOKOKOUS

Leppakoski Group Oy:n
varsinainen yhtidkokous
pidettiin 29.4.2025.

ASIAKASTIETO-
JARJESTELMAN
UUDISTUS

Leppakosken Lampo Oy
ja Leppakosken Sahko Oy
siirtyivat yhteisen
Synerall-asiakastieto-
jarjestelman kayttoéon.
Leppakosken Lampo6 Oy
otti jarjestelman kayttdoon
alkukesalla, Leppakosken
Sahko Oy syksylla.

SAHKO OY:N UUsSI
TOIMITUSJOHTAJA

Leppakosken Sahkd Oy:n
hallitus nimitti yhtion
toimitusjohtajaksi 1.10.2025
alkaen sahkotekniikan DI
Jukka Rajalan.

osakkuudesta.

mon kilpailukykya Leppa-

kosken Lampd Oy kaynnisti

esisuunnittelun uudesta

[@ammadntuotantolaitokses-

ta Hémeenkyréén. HANNES-MYRSKY
RUNTELI
SAHKOVERKKOA

LEPPAKOSKEN Hannes-myrsky runteli

Leppakosken Sahkd Oy:n
sahkoverkkoa. Enim-
millaan sahkottomia
asiakkaita oli noin 9 000.
Y1i 80 %:lle sahkottdmista
asiakkaista sahkonjake-
lu oli palautettu alle 12
tunnin kuluessa keskey-
tyksen alkamisesta.
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LEPPAKOSKI-KONSERNIN TOIMITUSIJOHTAJA JUHA KOSKINEN

Energia-ala on tilanteessa, jossa siahkoéistyminen, huoltovar-
muuden vahvistaminen ja puhtaan siirtyméan investoinnit
kytkeytyvat aiempaa tiiviimmin toisiinsa myos investointien
rahoittamisen nakoékulmasta. Sahkéverkon kapasiteetti, toi-
mitusvarmuusinvestoinnit, limmontuotannon murros, geo-
poliittiset riskit ja sddntely vaikuttavat paitsi energiayhticiden
toimintaan my6s alueelliseen kasvuun, yritysten investointi-
mahdollisuuksiin ja yhteiskunnan kokonaisturvallisuuteen.
Energia-infrastruktuurin kehittaminen on keskeinen edelly-
tys sille, etta arki toimii, teollisuus voi uudistua ja vihrea siirty-
ma etenee Suomessa hallitusti.

Teolliset investoinnit, liikenteen ja lammityksen sahkdistymi-
nen seka hajautettu sahkontuotanto lisaavat sahkoverkon ka-
pasiteetin tarvetta. Kantaverkkoyhtié Fingrid Oyj:n kesalla 2025
kayttoonottamat liittamisrajoitukset estavat yli 2 MW kulutus-
kohteiden ja yli 1 MW sahkdvarastojen liittamisen sahkdnjakelu-
verkkoon Pirkanmaalla ja nain ollen myds Leppakosken Sahko
Oy:n jakelualueella. Fingrid Oyj:n liittamisrajoitusten taustalla
on kantaverkon kapasiteetin loppuminen. Rajoitukset poistuvat
kantaverkon kehittamistoimenpiteiden jalkeen arviolta vuoden
2028 loppupuolella. Tilanne heijastuu laajemminkin Pirkanmaal-
le ja heikentaa alueen yritysten kasvunakymia, vaikka kysyntaa

sahkoistyville prosesseille ja ratkaisuille olisi.
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VUOSI 2025

Leppakosken Sahkd Oy:n tavoitteena on parantaa omaa sah-
kdnjakeluverkon kapasiteettia niin, etta kantaverkon rajoitusten
poistuttua voidaan isojen kulutuskohteiden ja sahkovarastojen
liittdaminen yhtion jakeluverkkoon aloittaa uudelleen. Ensimmai-
nen konkreettinen askel kapasiteetin nostamiseksi on Elovainion
sahkdéaseman laajennus, joka valmistuu vuoden 2027 loppuun

mennessa.

HANNES-MYRSKY OSOITTI TOIMITUSVARMUUSINVESTOINTIEN
TARPEELLISUUDEN
Hannes-myrsky iski Suomeen joulun valipaivina aiheuttaen pit-
kia sahkokatkoja ja laajaa tuhoa sahkoverkoille paaasiassa Lan-
si- ja Etela-Suomen alueella. Myrskya on verrattu vuoden 2011
Tapani-myrskyyn, joka aiheutti ennennakemattéman laajat tu-
hot sahkoverkoille. Tapani-myrskyn jalkeen Sahkédmarkkinalakia
muutettiin lisdamalla sinne nk. toimitusvarmuustavoitteet.
Sahkoverkkoyhtididen valvontamenetelmia muutettiin vuo-
den 2024 alusta hankaloittaen tarvittavien toimitusvarmuusin-
vestointien tekemista. Hannes-myrsky osoitti selvasti, etta niin
valtakunnallisesti kuin paikallisestikin on viela tarvetta jatkaa in-
vestointeja sahkonjakelun toimitusvarmuuteen. Toivomme, etta
tuleva lainsaadantd ja valvontamalli mahdollistavat toimitusvar-

muusinvestoinnit myos tulevaisuudessa.

KOHTI KESTAVAMPAA LAMMONTUOTANTOA

Sahkokattiloiden kayttd on kasvanut nopeasti eri puolilla Suo-
mea. Viime vuosina on rakennettu tai on rakenteilla yli 3 000
megawattia sahkokattilakapasiteettia eli lahes kaksinkertainen
maara verrattuna Olkiluoto 3 -ydinvoimalan tuotantotehoon.
Vuonna 2024 jo noin 20 % Suomen kaukolammosta tuotettiin
sahkoisilla tuotantomuodoilla. Sahkokattiloilla tuotetun lammon
maara on kasvanut kahdessa vuodessa nollasta yli 1500 gigawat-
tituntiin.

Tulevaisuudessa lampda tuotetaan joustavasti sahkon, puun
ja muiden energialahteiden yhdistelmalla — aina tilanteeseen
parhaiten sopivalla tavalla. Leppakosken Lampd Oy panostaa
vahvasti tahan murrokseen investoimalla sahkdkattiloihin ja ke-
hittamalla monipuolista, joustavaa ja ymparistdystavallista l[am-
montuotantoa asiakaslahtdisesti. Investoinnit sahkokattiloihin

ovat tarkea askel kohti kestavampaa energiantuotantoa ja niilla
on keskeinen rooli Leppakosken Lampd Oy:n tavoitteessa luopua
fossiilisista polttoaineista vuoteen 2030 mennessa.

OMA ENERGIAPUUNHANKINTA VAHVISTAA LAMMONTUOTANNON
TOIMITUSVARMUUTTA

Oman energiapuunhankinnan merkitys korostui kertomusvuon-
na osana lammontuotannon toimitusvarmuutta ja kustannus-
tehokkuutta. Muuttuvassa metsa- ja energiamarkkinassa puun-
hankinnalla turvataan puupolttoaineiden saatavuutta ja tuetaan
kaukolammon kilpailukykya. Vuonna 2025 puunhankinnassa
kehitettiin erityisesti terminaalitoimintaa ja puuhakkeen laadun-
hallintaa. PEFC-sertifioitu toiminta tukee vastuullista metsien
kayttoa, alkuperaketjun varmistamista ja konsernin vastuulli-
suustavoitteita. Energiapuun hankinnan lisaksi yhtio toimitti ai-

nespuuta metsateollisuudelle.

SAHKONMYYNTIYHTIO OMAVOIMAN OSAKKUUDESTA
LUOVUTTIIN

Osana strategisia toimenpiteita Leppakoski Group Oy luopui
sahkdkaupasta kokonaan ja myi kertomusvuoden joulukuus-
sa osakkuutensa sahkdnmyyntiyhtid Omavoima Oy:sta muille
Omavoima Oy:n osakkuusyhtidille seka Omavoima Oy:lle. Osa-
kekaupasta huolimatta yhteistyd Omavoima Oy:n kanssa jatkuu
ja Omavoiman asiakkaat voivat edelleen asioida entiseen tapaan

Leppakoski Group Oy:n asiakaspalvelupisteissa.

RESERVITEHOMARKKINOIDEN HYODYNTAMINEN OSA
LEPPAKOSKI-KONSERNIN STRATEGIAA

MW Storage Nokia Oy aloitti kertomusvuonna teollisen koko-
luokan sahkdvaraston rakennustyot Nokialla. Uusi sahkovarasto
otettiin kayttdon kevaalla 2026. MW Storage Nokia Oy:n omista-
vat Leppakoski Group Qy:n tytaryhtioé DL Power Oy (40 %) ja MW
Storage Nokia AG (60 %).

Sahkovarastohanke tukee osaltaan vihreaa siirtymaa, joka
uutta teknologiaa luomalla nopeuttaa luopumista fossiilisesta
energiasta ja turvaa energian toimitusvarmuuden. Uuden ym-
paristoystavallisen teknologian hyddyntaminen tukee Leppakos-

ki-konsernin strategiaa ja vastuullisuustoimia.

JOHTORYHMATYOSKENTELYA UUDISTETTIIN
Johtoryhmatydskentelyn tehostamiseksi, johtoryhmien kokoon-

panoja ja aikatauluja uudistettiin 110.2025 alkaen tavoitteena

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025
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Energia-

kehittaa johtoryhmien toimintaa
vastaamaan entista paremmin joh-
toryhmien jasenten vastuualueita
strategisten tavoitteiden nakokul-
masta. Uudistetun konsernijohto-
ryhman kokoonpanoon kuuluvat
allekirjoittaneen lisaksi talousjoh-
taja Juha Siiranen, Leppakosken
Lampo Oy:n toimitusjohtaja Mika Salo seka Leppakosken Sahko
Oy:n toimitusjohtaja Jukka Rajala.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA RISKIT

Leppakoski Group Oy selvittaa mahdollisuuksia myyda omistuk-
siaan ja suunnata strategiaa energiatoimialan sijoitustoimintaan.
Strategiamuutos vaikuttaisi yhtion toiminnan painotuksiin. Ta-
voitteena on pienentaa merkittavia pitkan aikavalin strategisia
riskeja ja fokusoida riskienhallintandakékulmasta yhtion toimin-
taa paremmin hallittavissa oleviin sijoituksiin.

Yhtion johto on huolellisesti arvioinut strategisia riskeja ja ar-
vioinnin tukena kayttanyt myos ulkopuolisia asiantuntijoita. Stra-
tegisten riskien lisaksi ylatason riskeina on arvioitu taloudellisia,
operatiivisia seka vahinko- ja vastuuriskeja. Arvioinnin ja asian-
tuntijalausuntojen perusteella merkittaviksi riskeiksi on tunnis-
tettu geopoliittiset seka regulaatioon ja poliittiseen ohjaukseen
liittyvat riskit.

Energiatoimialaan kohdistuvat geopoliittiset riskit ovat edel-
leen poikkeuksellisen korkeat. Venajan hyokkayssodan pitkitty-
minen, Lahi-idan jannitteet seka maailman energiamarkkinoi-
den jakautuminen yllapitavat epavarmuutta energian hinnasta,
saatavuudesta ja toimitusketjujen toimivuudesta. Euroopassa
riippuvuutta venalaisesta energiasta on vahennetty maaratietoi-
sesti, mutta samalla markkinoille on syntynyt uusia riippuvuuk-
sia, esimerkiksi nesteytetyn maakaasun globaalista tarjonnasta
ja kuljetusreiteista. Lisaksi kriittiseen infrastruktuuriin kohdistu-
vat kyberuhat, sabotaasiriskit ja hairiot tietoliikenne- seka energi-
averkoissa korostavat varautumisen, huoltovarmuuden ja jarjes-

telmien resilienssin merkitysta koko energiasektorilla.

Kiitan asiakkaitamme, omistajia ja muita sidosryhmia luotta-
muksesta. Kiitos myds konsernin henkilostolle ja hallinnolle hyvin
tehdysta tyosta.

INfrastruktuurin
kehittaminen on
keskeinen edellytys
sille, etta arki toimii.



LEPPAKOSKI  LIIKETOIMINTA  VASTUULLISUUS

KONSERNIHALLINTO

Hallitus
tilinpaatoshetkella

Hallituksessa ko.
vuoden alusta

Esa Koskela puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Parkano 2005

Mika Kotiranta varapuheenjohtaja
Yrittdja, Ylgjarvi 2016

Aki Kallio jasen
Lakiasiainjohtaja, Helsinki 2024

Markku Koivuniemi jasen

Yrittdja, lkaalinen 2006

Karri-Pekka Laurén jasen

Sijoittaja, Baar, Sveitsi 2024

Konsernijohtoryhma

Juha Koskinen

toimitusjohtaja

Juha Siiranen

talousjohtaja

Mika Salo

Leppakosken Lampo Oy:n
toimitusjohtaja

Jukka Rajala

Leppakosken Sahko Oy:n
toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Juha Koskinen oli hallituksen kokouk-

sissa esittelijana. Sihteerina toimi talousjohtaja Juha Sii-

ranen. Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 15 kertaa.

Talousjohtaja on kaupparekisteriin merkitty toimitus-

johtajan sijainen.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous pidettiin Ikaalisissa 29.4.2025
Yhtidkokouksessa oli edustettuna 243 osakkeenomis-
tajaa joko henkilokohtaisesti tai lakimaaraisen edus-
tajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana. Ko-
kouksessa oli edustettuna 75 952 osaketta, joista 37 142
A-osaketta ja 38 810 K-osaketta. Yhteinen danimaara
oli 813 342.

TARKASTUSTOIMI

Varsinaisen yhtidkokouksen valitsemana tilintarkasta-
jana toimi tilintarkastusyhteisé Moore Idman Oy. Vas-
tuunalaisena tilintarkastajana oli Kalle Kotka (KHT).

LEPPAKOSKEN OMISTUKSET 10-50 %
OSUUDELLA MM. SEURAAVISSA YHTIOISSA
- Enermix Oy

- loTNet Finland Oy

- Nokianvirran Energia Oy

- Parkanon Aurinko Oy

- Vatajankoski Oy

JASENYYDET

Leppakoski-konserniyhtiot ovat jasenina
mm. seuraavissa yhdistyksissa

- Bioenergia ry

- Energiateollisuus ry

- FiInDHC ry

- Paikallisvoima ry

- Suomen Kaasuyhdistys ry

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025
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KESTAVA
LIIKETOIMINTA

KONSERNIN TALOUS 2025 LEPPAKOSKI-KONSERNI
Konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 15,4 % ollen 2025 2024 2023
573 M€ (49,7 M€). Konsernin liikevoitto oli kertomus- Liikevaihto M€ 573 497 46,2
vuonna -0,4 miljoonaa euroa, jossa laskua edellisvuodes-

A mi ) Liikevaihdon muutos 54% 75%  -03%
ta noin 116 %. Liikevoittoprosentti laski -0,8 %:iin (4,9 %). ~ -

Konsernin kayttokate laski 8,8 miljoonaan euroon Liikevoitto M€ 04 25 i
(M1 M€) kayttdkateprosentin ollessa 15,4 %. Kertomus- Liikevoitto -0,8 % 49 % 9,7 %
vuonna konsernin tilikauden tulos oli -2,1 miljoonaa eu- Kayttokate M€ 8,8 1,1 12,9
roa (2,2 M€). Konsernin oma paaoma heikentyi hieman Tulos ennen tilinpaatés- 20% 50 % 13,5 %
ja oli tilikauden paatteeksi 69,2 miljoonaa euroa (71,5 siirtoja ja veroja
M<€). Emoyhti6 Leppakoski Group Oy:n maksuvalmius Omavaraisuusaste 62,8 % 612 % 589 %
(QR) oli hyva (11). Maksuvalmius (QR) 1 0,6 08

.. e e Poistot M€ 9,3 8,6 8,4
YHTIOKOKOUKSEN PAATOS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 24 707 90811 Investoinnit (sis. sjoitukset) M€ -84 6.9 14,1
euroa, josta tilikauden voitto on 5 813 368,99 euroa. Pitkaaik. vieras paagoma M€ 26,7 26,5 325

Leppakoski Group Oy:n varsinainen yhtidkokous Lyhytaik. vieras padoma M€ 258 305 305
5.6.2026 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta

P ' Taseen loppusumma M€ 164,8 172,2 1773

tilikauden voitosta jaetaan osinkoa A-sarjan osakkeille
ja arvo-osuuksille 1,05 euroa per osake ja arvo-osuus
seka K-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille 1,00 euroa
per osake ja arvo-osuus. Loppu tilikauden voitosta siir-

rettaan edellisten tilikausien voittovaratilille.

Yksi Kestomenestyjista.

KAYTTOKATE M€
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Osakeomistuksen Osakkeen substanssiarvon
jakautuminen kehitys

681 686

665

586
560

Osakkaat Osakkeet
arvo-osuusjarjestelman arvo-osuusjarjestelman
osakasluettelossa osakasluettelossa
622 kpl 88 257 kpl
() Kotitaloudet 94,05 % @ \ritykset 60,00 %

@ vritykset 4,50 % Julkisyhteisét 11,87 %

Julkisyhteisot 0,48 % . Henkildomistajat 11,59 %

Voittoa tavoittelemattomat Voittoa tavoittelemattomat
yhteisdt 0,65 % yhteisot 0,77 %

Rahoitus- ja vakuutus- Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 0,16 % laitokset 0,34 %

. Ulkomaat 0,16 % . Ulkomaat 0,01 %

Arvo-osuusjarjestelman osakasluet-
telon ulkopuolisia osakkeita on odo-
tusluettelolla 673 kpl ja kokonaan
arvo-osuusjarjestelman ulkopuolella
15 412 kpl. Tama vastaa 15,42 % koko
osakemaarasta.

Substanssiarvo/osake (€)=
Taseen loppusumma - Vieras paaoma
Osakkeiden lukumaara

Lahde: Euroclear Finland Oy 31.12.2025.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025

Osinkojen
kehitys

Osinko/osake (€)
A-osake

2,70

2022 2,80
2023 1,05

2024 1,05

2025 1,05

Osinko/osake (€)
K-osake

2,55

2,70

1,00

1,00

1,00
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Leppakoski-konserni

TILINPAATOS

Emoyhtid Leppakoski Group Oy

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025 |

Konsernin rahoituslaskelma 2025 2024

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 4136 6533
Rahavirta ennen rahoitusta 12 565 - 379
Rahavarojen muutos 8718 -5326

Emoyhtidn rahoituslaskelma 2025 2024

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 437 -6 315
Rahavirta ennen rahoitusta 6620 -6 967
Rahavarojen muutos 10 255 -5 387

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Emoyhtion tuloslaskelma

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liikevaihto 57 346 032,13 49700 056,42
Liikevoitto -436 863,42 2 45712753
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -1168 574,69 2 498 930,62

Tilinpaatdserat ja verot -965 442,45 -265 996,59
Tilikauden tulos -2134 017,14 2232 934,03

Liikevaihto 19 881136,19 11165 199,77
Liikevoitto 3061017,90 -3962 156,62
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 499 478,94 -4 847 505,43

Tilinpaatdserat ja verot 5 313 890,05 5604 79784
Tilikauden voitto 5 813 368,99 757 292,41

Konsernitase

1.1.-31.12.2025

11.-31.12.2024

Emoyhtion tase

1.1.-31.12.2025

11.-31.12.2024

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 1894 827,86 1909 261,62
Aineelliset hyddykkeet 113 890 580,60 112 016 296,51
Sijoitukset 15 789 706,50 3517168348
Vaihtuvat vastaavat 33212 336,32 23116 714,42
Vastaavaa yhteensa 164 787 451,28 172 213 956,03

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 77 281,25 87 29717
Aineelliset hyddykkeet 3512 417,73 4 241 874,93
Sijoitukset 40968 723,06 51 054 024,90
Vaihtuvat vastaavat 28 219 529,47 17 346 514,19
Vastaavaa yhteensa 72 777 951,51 72 729 711,19

Konsernitase

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Emoyhtion tase

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Vastattavaa
Oma paaoma 69 225 482,15 71 481152,97
Pakolliset varaukset 163 752,50 148 913,96
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 8 792 242,91 9 892 833,60
Pitkaaikainen vieras paaoma 60 788 054,68 60 236 856,75

Lyhytaikainen vieras paaoma

25 817 919,04

30 454 198,75

Vastattavaa yhteensa

164 787 451,28

172 213 956,03

Vastattavaa
Oma paaoma 24902 501,55 19 210 786,25
Tilinpaatodssiirtojen kertyma 483 507,41 731 619,37
Pakolliset varaukset 163 752,50 148 913,96
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 25190 365,57 23195 261,26
Lyhytaikainen vieras paaoma 22 037 824,48 29 443130,35
Vastattavaa yhteensa 72 777 951,51 72 729 711,19
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Leppakosken Sahko Oy, sahkdnjakelu

TILINPAATOS

Leppakosken Lampd Oy, maakaasun siirto

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2025

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025 |

1.1.-31.12.2024

Rahoituslaskelma 2025 2024

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 16 204 1 322
Rahavirta ennen rahoitusta 9 452 6935
Rahavarojen muutos -880 680

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liikevaihto 712 570,06 974 008,92
Liikevoitto 132 389,24 -44 837,27
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 132 904,26 -45162,64

Tilinpaatdserat ja verot 36 782,17 36 486,67
Tilikauden tulos 169 686,43 -8 675,97

Liikevaihto 21637 991,15 20 850 713,85
Liikevoitto 7185 181,93 7192 008,79
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 7 207 662,53 7 215 389,39

Tilinpaatdserat ja verot -1298 098,49 -6 714 581,89
Tilikauden tulos 5909 564,04 500 807,50

Tase

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tase 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 4 095,38 980,24
Aineelliset hyddykkeet 1444 760,32 1566 577,38
Vaihtuvat vastaavat -18 133,47 -145 861,47
Vastaavaa yhteensa 1430 722,23 1421 696,15

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

1232 517,97

1232 389,13

Aineelliset hyddykkeet

78 319 283,06

77 069 346,10

Vaihtuvat vastaavat

9748 723,99

10 603 822,68

Vastaavaa yhteensa

89 300 525,02

88 905 557,91

Tase

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Vastattavaa

Tase 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Vastattavaa
Oma paaoma 322 899,80 153 213,37
Tilinpaatdssiirtojen kertyma 831962,97 886 909,07
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 34100,00 198 896,84
Lyhytaikainen vieras paaoma 241 759,46 182 676,87
Vastattavaa yhteensa 1430 722,23 1421 696,15

Oma paaoma

11 593 131,24

5683 567,20

Tilinpaatdssiirtojen kertyma 36 310 574,31 41536 428,13
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 29 33929219 29 445 365,99
Lyhytaikainen vieras paaoma 12 057 527,28 12 240 196,59
Vastattavaa yhteensa 89 300 525,02 88 905 557,91

n
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SAHKONJAKELUN

VUOSIKATSAUS

Leppakosken Sahkd Oy vastaa sahkonjakeluverkon rakentamisesta ja yllapidosta,

sahkon siirto- ja liittymapalveluista seka sahkdenergian mittauksesta. Jakeluver-

konhaltijan tarkein tehtava on taata toimitusvarma ja turvallinen sahkonjakelu

kaikille verkon kayttdjille. Rakennamme ja huollamme sahkoverkkoa oman, pai-

kallisen henkiloston voimin. Kertomusvuonna Leppakosken Sahkd Oy tyollisti 30

sahkonjakelualan ammattilaista.

Jakelu kunnittain

Asiakkaat
31239 kpl

o Ylojarvi 41,3 % Ikaalinen 20,4 % Parkano 17,7 %
Kihnio52%  @3Jamijarvi45% @ Muut*03 %

Kayttd
353 GWh

() Yldjarvi 41,4 % lkaalinen 23,2 % Parkano 16,4 %
Kihnio 46% @ 3Jamijarvi3o% @ Muut*0,8 %

* Karvia, Kankaanpag, Sastamala, Tampere, Virrat

Hameenkyrd 10,6 %

Hameenkyrd 9,7 %

Jakelu
asiakasryhmittain

Asiakkaat 31239 kpl

@ Kotitaloudet 85,5 %
Palvelut 4,7 %
Maatalous 4,3 %
Jalostus 2,2 %
Julkinen 3,3 %

&
31239

VERKKOPALVELUASIAKASTA

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025

&
362

GWh SIIRRETTYA SAHKOA

54,8

% SAHKOVERKON
KAAPELOINTIASTE

M€ INVESTOINNIT
SAHKOVERKKOIHIN

Kayttd 353 GWh

@ Kotitaloudet 49,3 %
Palvelut 19,3 %
Maatalous 6,6 %
Jalostus 13,2 %
Julkinen 11,6 %

Y
95

UUSIA SAHKOLITTYMIA

&

80,7

MW SIIRRON HUIPPUTEHO

e
1587

km 20 kv SAHKON
SIIRTOJOHTOA

2 994

km 0,4 kv SAHKON
SIIRTOJOHTOA

13
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LAMMONJAKELUN
VUOSIKATSAUS

Lampo Oy:n liiketoimintaan kuuluvat kaukolammon ja maakaasun siirron ja myyn-
nin lisdksi myos kaukolammon tuotanto seka kayttod- ja kunnossapitopalveluiden
myynti. Kertomusvuonna Leppakosken Lampd Oy tydllisti 18 alan ammattilaista.
Valillisesti kaukolampdtoimintamme tydllistda useita satoja aina polttoaineen ke-
ruusta [ammon jakeluun.Ulvilan Lampo Oy on Leppakosken Lampd Oy:n 100 %
omistama tytaryhtio, jonka kaukolampdverkko sijaitsee Ulvilassa.

Lampo kunnittain

Myynti
258 GWh

® Nokia 44,4% () Ikaalinen 15,0 % Ulvila 12,3 % Hameenkyrd 11,6 %
Parkano81% @ Kuusamo 8,5 % @ VIdjarvi 01 %

Asiakkaat
151 kpl

® Nokia 53,9 % Hameenkyr6166 % () Ikaalinen 10,6 % Ulvila 9,5 %
Parkano87% @ Kuusamo 0,4 % © VI6jarvio3 %

Lampo
asiakasryhmittain

@ Asuinkiinteistot 77 %
) Muut Kiinteistot 19 %

Teollisuus 4 %

M€ INVESTOINNIT % KAUKOLAMMOSTA
KOTIMAISILLA

POLTTOAINEILLA

Lammon
hankinta

@ Biopolttoaineet 889 %
Turve 8,2 %

© Oliy2%
Maakaasu 0,9 %

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025

o)
¢

1511

KAUKOLAMPOASIAKASTA

&
2

19

MAAKAASUASIAKASTA

F©
258

GWh MYYTYA LAMPOA

F©
2,5

GWh MYYTYA MAAKAASUA

Q

ral;

169

KM KAUKOLAMPOVERKOSTOA

e

KM MAAKAASUVERKOSTOA

15
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PUUNHANKINNAN @
VUOSIKATSAUS e =

,PQ
Leppakoski Group Oy:n puunhankintaliiketoiminta hankkii polttoaineita [ampo-
liiketoiminnan ja konsernin osakkuusyhtididen tarpeisiin. Kdymme ostokauppaa 1 500 4 oo p U' 'STA
myds sahojen sivutuotteilla, puupelletilla ja jyrsinpolttoturpeella. Toimimme paa-
osin Pirkanmaan ja Satakunnan alueella. Liiketoiminta tydllisti kertomusvuonna HAKKUU- TEHTVA I Uo H E KSI

kahdeksan alan ammattilaista ja valillisesti useita kymmenia henkiloita. HEHTAARIA PUUKAUPPAA

R 2

rvn Lo

56 ooo/
1000 000

3 300 52 SR

PARKANO - POH3J.
RUOVESI -LANSI KULJETETTUA KM KUORMIEN KESKI-
PUUKUORMAA MAARAINEN KULIJETUSMATKA ®

_ PARKANO - ETELA \\ /
KANKAANPAA YLOJARVI - -
KURU RUOVESI -ITA

JAMIJARVI
re
IKAALINEN YLAIARVI -
POMARKKU VILJAKKALA
NOORMARKKU

Puunhankintaliiketoiminta kaynnisti

OO w‘ | kertomusvuonna "Puusta tuoheksi”
o ()
~

-kampanjan, jonka tavoitteena on

HAMEENKYRO -
LANSI

HAMEENKYRO - ITA

YLOIJARVI

TAMPERE
3 1]
NOKIA 5 KANGASALA

tuottaa biopolttoaineilla miljoona

ORIVESI

megawattituntia kaukolampda.

40 20

Kertomusvuoden lopulla  olimme

PAIKALLISESTI KONE- JA ) . -
SASTAMALA PIRKKALA e e hankkineet biopolttoaineita  kau-
URAKOITSIJAA YRITYSKUMPPANIA kolammon tuotantoon 56 000 me-

gawattitunnin edesta. Maara vastaa

A LEMPAALA —
KOKEMAKI (\f’ DALKANE
VESILAHTI

2 750 omakotitalon vuosittaista lam-

montarvetta.

VALKEAKOSKI

PUNKALAIDUN
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<3 GRID.VC

GRID.VC OSALLISTUU
INNOVESTORIN UUTEEN

RAHASTOON

GRID.VC OY:N TOIMITUSJOHTAJA JUSSI TEIJONSALO

Gridvc Oy on energia-alan murrosta tukeviin star-
tup-yrityksiin sijoittavan vaihtoehtorahaston hallin-
nointiyhtié. Gridvc:n ensimmaisen rahaston (Grid.vc
I Ky) sijoitusteemoina ovat mm. energiatehokkuus,
alyverkot, hajautettu energian tuotanto ja varastointi
seka liikenteen sahkoistyminen. Rahasto nopeuttaa
innovatiivisten ja kestavien ratkaisujen paasya markki-
noille kiihdyttamalla huipputiimien muodostamien al-
kuvaiheen yritysten kehitysta yhteistydssa energiatoi-
mialalla toimivien sijoittajien ja kumppaniverkostonsa
kanssa. Tama mahdollistaa teknologioiden nopeam-
man kaupallistumisen ja sitd kautta seka paremman
tuoton etta strategista lisaarvoa sijoittajille.

Vuoden 2025 aikana Grid.ve | Ky ei tehnyt uusia si-
joituksia, eika salkkuyhtidissa toteutettu arvoon vai-
kuttavia rahoituskierroksia. Sen sijaan rahasto joutui
tekemaan ensimmaisen tayden alaskirjauksen sijoi-
tuksestaan, kun Battery Intelligence Oy (Bamomas)
asetettiin toukokuussa konkurssiin. Vuoden loppu-
puolella kdynnistyivat keskustelut mahdollisesta irtau-
tumisesta Safegrid Oy:sta seka CelLife Technologies
Oy:nja Vensum Power Oy:n rahoituskierroksista, joissa
yhtiot saisivat uusia sijoittajia merkittavasti aikaisem-
paa korkeammilla arvostustasoilla. Naista Cel Lifen ra-

n
Grid.vein
ensimmainen
rahasto siirtyi
Irtautumis-
vaiheeseen.

hoituskierros toteutui
maaliskuussa 2026 ja
irtaantuminen Safeg-
rid Oy:sta tapahtui me-
nestyksekkaasti touko-
kuussa 2026. Rahasto
osallistui CelLifen ra-
hoituskierrokseen ny-
kyisen omistusosuuden sadilyttamiseksi.

Rahaston tultua edellisena vuonna tayteen sijoite-
tuksi ja ensimmaisten sijoitusten saavutettua kuuden
vuoden sijoituskauden, paatti rahaston toimintaa oh-
jaava sijoitusneuvosto siirtya irtautumisvaiheeseen.
Irtautumisvaiheessa rahasto ei tee enaa sijoituksia
uusiin salkkuyhtidihin ja nykyisten yhtididen osalta
pyritdan aktiivisernmin valmistelemaan irtautumisia.
Nykyisiin salkkuyhtidihin voidaan kuitenkin tehda jat-
kosijoituksia kasvun ja arvonnousun nopeuttamiseksi.

Grid.vc Oy solmi loppuvuodesta yhteistydsopimuk-
sen Innovestor Ventures Oy:n kanssa uuden energia-
murrosta painopisteenaan pitavan Innovestor Next
-rahaston perustamiseksi. Rahaston odotetaan aloitta-
van toimintansa vuoden 2026 aikana.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025
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VASTUULLISUUSTEEMAT

Kestava
ymparisto

Huomioimme valinnoissamme
luonnon ja ilmaston seka
kannustamme asiakkaitamme
tekemaan vastuullisia valintoja.

Hyvinvoiva
henkilosto

Henkiléstdn hyvinvoinnista,
osaamisesta ja tyoturvallisuudesta
huolehtiminen luo edellytykset
kestavalle toiminnalle.

Tyytyvainen
asiakas

Paikallisena toimijana
olemme helposti tavoitettavissa.
Turvaamme energiantoimituksen
24/7 kaikkina vuodenaikoina.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025

Alueellinen
elinvoimaisuus

Investointimme ja
kehityshankkeemme parantavat

toimialueemme elinvoimaisuutta ja

ihmisten hyvinvointia.

20
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KESTAvA
YMPARISTO

£ %,

Y
7

KESTAVASTI HANKITTUA PUUTA
Leppakosken puunhankinta perustuu kestavaan
metsanhoitoon ja luonnon monimuotoisuuden

W 7 k. d _ \ % KAUKOLAMMON
huomioimiseen. PEFC CoC -sertifiointi varmistaa : b 'KOTIMAISUUSASTE
toimitusketjumme lapindkyvyyden ja puuraa- e 4 ‘
ka-aineen vastuullisen alkuperan. ;

MONIPUOLISEMPAA LAMMONTUOTANTOA
Kehitdamme kaukolammon tuotantoa yhdistamal-
13 uusiutuvia polttoaineita ja sahké6n perustuvia
ratkaisuja. Kertomusvuonna rakennetuilla Parka-
non sahkokattiloilla on keskeinen rooli tavoittees- ‘ _
samme luopua fossiilisista polttoaineista vuoteen ’ : ' “ % KAUKOLAMI
¢ 2030 mennessi. Leppakosken Limmén tuotta- v - ‘ : OMINAISPAASTE
man’ kaukoldmmén ominaispaistét pienenivét ‘ ' : s 3
edellisvuodesta 25 %, oJIJi}AG Rg coz/MWh Kau-
kolammon kourﬁ;‘alsuuéasté oll‘§7 A:.
) thERKKO\ MUUTOKSEN MAHDOLI;ISTAJANA
Energlajarjestelman murrbs nakyy -hajautetun
tuotannon kasvuna jaliikenteen sahkd|stym|sena. "

Kehltamme sahdeerkkoa vastaamaan: muuttu’(ha -
,

tarpeita. Vuonna 2025 jakeluverkkoomme Iutettllﬁ

» 150 uutta pientuotantolaitteistoa. Latausmaarat,

‘ : - ¥ o PEFC/02-31-390
Leppdkosken asemilla kasvoivat jopa 119 %, mika : : 3
kuvastaa muutoksen vauhtia toiminta-alueelam- ="« s 5 5T R A N Nl - u : Tt RN T ] ¢  Edistamme kestavaa

: o e ; . 1 - 3 - S~ 1 metsataloutta
me. :

'y i L R Y - 1 ] Teth: Nl bR _;;' \ www.pefc.fi




LEPPAKOSKI

LIIKETOIMINTA  VASTUULLISUUS

YVINVOIVA
ENKILOSTO

HYVINVOINTI TYOARJIESSA
Henkiléstémme hyvinvointi rakentuu arjen sujuvuu-

desta, toimivasta tyodyhteisdsta ja mahdollisuudesta
vaikuttaa omaan tyéhén. Tuemme tydn ja vapaa-ajan
tasapainoa joustavilla tyojarjestelyilla ja panostamme
osaamisen kehittamiseen.

Seuraamme henkiléstokokemusta saanndllises-
ti: kertomusvuonna toteutetun tyokykypulssikyselyn
kokonaiskeskiarvo oli 4,1 (asteikolla 1-5).

TURVALLINEN TYOYMPARISTO
Turvalliset tyoskentelyolosuhteet ovat keskeinen osa
henkiléston kokonaisvaltaista hyvinvointia. Tavoittee-

namme on tapaturmaton tydymparisté. Kehitdmme-

turvallisuutta ennakoivasti riskien kartoituksen selrgé
turvallisuus- ja lahelta piti -havaintojen avulla. \
Varmistamme turvallisuusosaamisen perehdy-
tyksella ja koulutuksilla seka edellytdémme turvallisia
toimintatapoja myds yhteistydbkumppaneiltamme.
Kertomusvuonna konsernissa tapahtui yksi tyotapa-

turma.,

)

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025 22
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TYYTYVAINEN
ASIAKAS

VUOROPUHELUA ASIAKKAIDEN KANSSA

Seuraamme saannollisesti "asiakkaidemme koke-
muksia ja odotuksia. Kertomusvuonhna toteutetuissa
Leppékosken Séahkén ja Leppakosken Lammon asia-
kastyytyvaisyyskyselyissa saimme kiitosta erityisesti
asiantuntevuudesta, toimitusvarmut t *
vasta asioinnista. Palautteiden )

kaukolampodasiakkaiden uuden yhteisen Online-pal-
velun. Jatkamme palvelun kehittamista asiakkaiden
tarpeiden pohjalta. j

Asiakkaat antoivat asiakaspalvelullemme arvosa-
nan 4,5 (asteikolla 1;-51). Palautteissa korostuivat eri-
tyisesti palveluge(&a\iéllisyys, nopeus ja selkeys.

Ihanaa;'{z’uh' vastaajana
oli oikea ihminen.

Sain rauhallista ja
kannustavaa opastusta.”

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2025

23




LEPPAKOSKI

LIIKETOIMINTA  VASTUULLISUUS

EL

TYOTA JA OSAAMIS
Leppakoski on merki

¥ *
]

‘ o
yollistaja.

i
: ;9Ian
£ oS valilli-
: Wy
i energiapuun hal kinnass'é._Tarjo-

Vuonna 2025 meilla tyo:
ammattilaista. Toimintam

osittain mahdollisuuden tutustua
isatoiden kautta. Kertomusvuonna
oli 8.

TOIMIVAA ARKEA

Toimitusvarma energia on keskeinen osa alueen

elinvoimaa ja arjen sujuvuutta. Kehitimme siahko-

ja kaukolampoverkkoa pitkajanteisesti, jotta voim-

me turvata energiansaannin kaikissa tilanteissa.
Sahkoéverkostamme 54,8 % on maakaapeloitu,

~ mikd parantaa sddvarmuutta ja vahentaa hairioita.

Kaukolammon' korkea toimitusvarmuus (98 %), pe-
rustuu muun muassa suunnitelmalliseen kunnossa-
pitoon ja monipuoliseen tuotantorakenteeseen.

PAIKALLISTA YHTEISTYOTA
Tavoitteenamme on edistaa aktiivista arkea ja_vah-

vistaa yhteisollisyytta. Tuemme “toiminta-alueem-:

me yhteiséja ja paikallista hyvinvoifitia yhteistyon ja
kumppanuuksien kautta. Kohdistamme tukea eri-
tyisesti lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksiin
seka alueen kulttuuri- ja liikuntatoimintaan. ‘

A S

Js 3

|LEPPAKOSKI

)I.fl,
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VEROJALANJALKI ,

Summat ovat 1000

Maksettavat verot ja muut maksut

Maksettavat verot ja muut maksut

yhteensa 3008

2025
5727

Keratyt verot ja muut maksut

Arvonlisaverot, netto

21173
15 446

6944

- Arvonlisaverot, myynnit
- Arvonlisaverot, ostot
Sahkoverot

' Valmisteverot 458

Ennakonpidatykset 1507 |

npidatykset puukaupasta 834
Tyoéntekijan sos. turvamaksut 94
Elakekulut

Keratyt verot ja muut maksut
yhteensa

- — - = b
- 3 1",;. S
adNjalRKI'vVNtec

veragj

16 575
- o endl ™
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VASTUULLISUUSMITTARIT

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

o

(®)

o)

m

TYYTYVAINEN
ASIAKAS

ALUEELLINEN
ELINVOIMAISUUS

Fossiilisten polttoaineiden osuus
kaukolammon polttoainejakaumassa

Kaukolammon ominaispaastokerroin
Haviosahkon hankinnan hiilidioksidipaastot
Ymparistévahinkojen lukumaara

Henkilostotyytyvaisyys

Tyotapaturmien maara
Tapaturmataajuus
Sairauspoissaolo % tehtya tyétuntia kohden

Turvallisuushavaintojen ja lahelta piti -ilmoitusten
maara

Asiakastyytyvaisyys (NPS)

Reklamaatioiden maara (sis. kaikki yli 30 000 asiakasta)
Tietoturvaloukkausten maara

Vakiokorvauksia maksettu asiakkaille

Sahkdkatkojen lukumaara asemakaava-alueella
(ylie h)

Kaukolammon keskeytykset,
keskimaarainen keskeytysaika

Energiatehokkuusneuvonta

Saavarman verkon rakentamismaara vuodessa

Sidosryhmatilaisuudet

Konsernin laajuiset suurhairidharjoitukset

Tavoite

Maakaasu <2 %
Turve <20 %
Oliy <1%

90 kg CO2/MWh
Otn

0 kpl

> 3,90

0 kpl
7
<3%

250 kpl

50

<70 kpl
0 kpl
<70 kpl

O kpl
<2h

>140 kpl

PJ 60,1 %
KJ 40,8 %

> 7 kpl

1 kpl

Toteuma

Maakaasu 0,9 %
Turve 8,2 %

Oljy 2,0 %

46 kg CO2/MWh
Otn

0 kpl

Kysely toteutetaan kahden
vuoden valein

1kpl
8,4
2,28 %

222

31

32 kpl

0 kpl
1500 kpl

12 kpl

1h

21 kpl

PJ 61,0 %
KJ 432 %

> 7 kpl

1 kpl
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